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- िंकरराव कप्ीकेरी।

कुलदीप नारायण 
अध्यक् एवं प्रबंध ननदषेशक

िंदेश

मु झे यह जानकर अत्यन्त प्रसन्नता है नक हडको क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता द्ारा 
अपनी गृह पनत्का 'धचरई' के प्रथम एवं नद्तीय अंक के सफल प्रकाशन के पचिात् 

तृतीय अंक का प्रकाशन नकया जा रहा है। हडको क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता द्ारा राजभाषा 
के प्रचार-प्रसार एवं प्रगामी प्रयोग को बढ़ावा देने हेतु नहंदी पनत्का का प्रकाशन नकया जाना 
राजभाषा के उत्तरोत्तर नवकास में अत्यन्त प्रशंसनीय प्रयास है।

आशा करता हूूँ नक इस पनत्का का प्रकाशन काया्कलय के संवैधाननक दानयत्ो ंके ननवा्कह 
की पूनत्क के साथ-साथ राजभाषा के प्रचार-प्रसार में भी सहयोगी धसधि होगा।

पधचिम बंगाल तथा धसनकिम राज्य की समृधि संसृ्नत के संदभ्क में पनत्का के ज्ानवधि्कक 
लेख एवं हडको की काय्क प्रणाली का समावेश पाठको ंके धलए उपयोगी धसधि होगा। पनत्का 
के तृतीय अंक के सफल प्रकाशन के धलए सभी अधधकाररयो ंएवं कम्कचाररयो ंको मेरी हानद्कक 
शुभकामनाएं।

कुििीप नारायण 
अध्यक्ष एवं प्रबंध ननदेशक

https://drive.google.com/file/d/1eH4kq2StHBK1K20DmPJRW_adgO80OJeF/view?usp=sharing
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एमे. नागराज 
ननदषेशक (कलॉपपोरषेट प्ाननंग)

िंदेश

यह अत्यन्त हष्क का नवषय है नक हडको क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता अपनी 
राजभाषा गृह पनत्का 'धचरई' के तृतीय अंक का प्रकाशन कर रहा है। गृह 

पनत्काएं नवषयो ंकी प्रस्ुनत मात् ही नही ंवरन् भावी प्रगनत की नवकास का काय्क भी 
करती है।

राजभाषा के प्रनतपूण्क समप्कण के साथ-साथ कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय, पधचिम 
बंगाल तथा धसनकिम राज्य के नवकास में कई वषषों से नवधभन्न योजनाओ ंमें नवत्तपोषण 
के माध्यम के साथ अहम भूनमका ननभाते हुए पधचिम बंगाल तथा धसनकिम राज्य के 
नवकास में अपना अनुपम योगदान दे रहा है।

मैं कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय के सभी कानम्कको ंतथा पनत्का के संपादक मंडल 
को इस ज्ानवधि्कक पनत्का के प्रकाशन के धलए बधाई देता हूूँ।

एम. नागराज 
ननदेशक (कॉपपोरेट प्ाननंग)

"अकबर से िेकर औरंगजेब तक मुगिों ने लजस िेिभाषा का स्ागत 
ककया वह ब्रजभाषा थी।" -रामचंरि िुक्ल

https://drive.google.com/file/d/1eKxs-pHxaqE1G9d_K7S1zoukxnQzKL8U/view?usp=sharing
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अनंत गोपाि िेवडे़।

डी. गुहन 
ननदषेशक (नवत्)

िंदेश

मु झे जानकर अत्यन्त प्रसन्नता है नक कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय द्ारा अपनी 
राजभाषा गृह पनत्का धचरई के तृतीय संस्रण का प्रकाशन नकया जा रहा 

है। कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय राजभाषा के प्रयोग और काया्कन्वयन की नदशा 
में सदैव अग्रणी रहा है तथा इस क्रम में कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय द्ारा नहंदी 
गृह पनत्का 'धचरई' का प्रकाशन प्रशंसनीय है।

नकसी भी काया्कलय की गृह पनत्का काया्कलय के काय्ककलापो ंका दप्कण 
होती हैं, एवं राजभाषा माध्यम से इसका प्रस्ुनतकरण इसके प्रचार-प्रसार एवं 
प्रयोग को बढ़ाने में भी सहायक होता है। मैं आशा करता हूूँ नक कोलकाता 
क्षेत्ीय काया्कलय की गृह पनत्का अपने उदे्श्ो ंमें सफलता प्राप् करेगी।

शुभकामनाओ ंसनहत।

डी. गुहन 
ननदेशक (नवत्त)

https://drive.google.com/file/d/1daVCg37d3cGee6LN-mgUngN3BuDccgTa/view?usp=sharing


9हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का

अरूण कुमेार चतुववेदी 
प्रमुख सतकया ता अचधकाररी

िंदेश

मु झे जानकर अत्यन्त हष्क हो रहा है नक हडको क्षेत्ीय 
काया्कलय, कोलकाता राजभाषा गृह पनत्का धचरई का 

तृतीय संस्रण प्रकाधशत करने जा रहा है। यह पनत्का राजभाषा 
नीनत के अनुपालन, काया्कन्वयन और प्रचार-प्रसार की नदशा में 
एक सराहनीय प्रयास है। इस पनत्का के माध्यम से लेखन में 
रूधच रखने वाले सभी कानम्कको ंको अपनी सृजनात्मक अधभव्यनति 
का अवसर नमलता है।

इस पनत्का के सफल प्रकाशन हेतु क्षेत्ीय काया्कलय को 
हानद्कक शुभकामनाएं हैं।

अरूण कुमार चतुववेिी 
प्रमुख सतक्क ता अधधकारी

"दहंिी ही भारत की राष्ट्रभाषा हो सकती है।" - वी. कृष्णस्ामी अय्यर

https://drive.google.com/file/d/1d51rt7Om9Ar2wLE9V4vrQ926z8kyEqmX/view?usp=sharing


10 अंक-3 :  अप्रैल 2022 - मार््च  2023 "राष्ट्रीय एकता की कड़ी दहंिी ही जोड़ सकती है।" 
- बािकृष्ण िमाया नवीन

डॉ. आलोक कुमेार जोशी 
काययाकाररी ननदषेशक (राजभाषा)

िंदेश

मु झे जानकर अत्यन्त प्रसन्नता है नक हडको क्षेत्ीय काया्कलय, 
कोलकाता द्ारा राजभाषा गृह पनत्का 'धचरई' के तृतीय संस्रण 

का प्रकाशन नकया जा रहा है। गृह पनत्काओ ंके प्रकाशन से कम्कचाररयो ं
की मौधलक लेखन प्रनतभा का नवकास होता है एवं राजभाषा के 
काया्कन्वयन तथा प्रचार-प्रसार की पृष्ठभूनम को भी महत्पूण्क आधार 
प्राप् होता है। क्षेत्ीय काया्कलय द्ारा राजभाषा काया्कन्वयन तथा प्रचार-
प्रसार हेतु नकए जा रहे प्रयास अत्यन्त सराहनीय हैं।

पनत्का के प्रकाशन के धलए मेरी हानद्कक शुभकामनाएं।

डलॉ. आिोक कुमार जोिी 
काय्ककारी ननदेशक (राजभाषा)

https://drive.google.com/file/d/1d4fGsay6To26ro-oUHLHLCq_uiwDrt20/view?usp=sharing


11हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का"पविेिी भाषा का ककसी स्तंरि राष्ट्र के राजकाज और लिक्ा की भाषा 
होना सांसृ्पतक िासता है।" - वाल्टर चेपनंग

िुरेन्द्र कुमेार 
महाप्रबंधक (पररयोजना / राजभाषा)

िंदेश

को लकाता क्षेत्ीय काया्कलय ने “धचरई" के तृतीय संस्रण का प्रकाशन कर राजभाषा 
नीनत के प्रनत अपनी धजम्ेदारी का ननवा्कह करते हुए नहन्ी के प्रचार-प्रसार हेतु एक 

स्वागत योग्य प्रयास नकया है।
मुझे पूण्क नवविास है नक कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय के सभी कानम्कक इस पनत्का से प्रेररत 

होकर राजभाषा नहन्ी के सरल और सहज रूप को नदन प्रनतनदन के सरकारी कामकाज में अपना 
कर नहन्ी के भनवष्य को और उज्ज्वल बनाने में सराहनीय योगदान देंगे।

इस पनत्का में लेख के माध्यम से महत्पूण्क भूनमका ननभाने वाले सभी कानम्कको ंकी मैं 
सराहना करता हूूँ तथा क्षेत्ीय काया्कलय को इस पनत्का के सफल प्रकाशन की बधाई देता हूूँ। 
आशा करता हूूँ नक भनवष्य में भी यह सकारात्मक प्रयास जारी रहेगा।

शुभकामनाओ ंसनहत।

सुरेन्द्र कुमार 
महाप्रबंधक (पररयोजना / राजभाषा)

https://drive.google.com/file/d/1iAS7Uhg-lnYMy4gOh_HtwFFEpdc-Xvb2/view?usp=sharing


12 अंक-3 :  अप्रैल 2022 - मार््च  2023 "दहंिी को तुरंत लिक्ा का माध्यम बनाइये।" - बेररस कल्यएव

देर्ेश चक्रर्तती 
क्षेत्रीय प्रमुख (प्रभाररी)

िंदेश

यह परम हष्क का नवषय है नक हडको क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता की नहंदी गृह पनत्का 
"धचरई" का तीसरा संस्रण प्रकाधशत होने जा रहा है।

राजभाषा से संबंधधत सभी कायषों में कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय को माग्कदश्कन करने के 
धलए सामान्य रूप से एवं नहंदी पनत्का प्रकाधशत करने में सहायता के धलए नवशेष रूप से मैं 
हडको के नहंदी राजभाषा नवभाग के आभारी हूूँ।

मैं सभी स्ाफ सदस्ो ंका भी आभार व्यति करता हंू उनके लेख आनद के माध्यम से पया्कप् 
योगदान के धलए। नहंदी पनत्का "धचरई" का ननयनमत रूप से प्रकाधशत करने में हडको क्षेत्ीय 
काया्कलय, कोलकाता के नहंदी नोडल अधधकारी और नहंदी नोडल सहायक का महत्पूण्क भूनमका 
रहा है।

राजभाषा नहंदी में काय्क करना हमारा नैनतक कत्कव्य ही नही ंबल्कि संवैधाननक दानयत् भी 
है। नहंदी भाषा की प्रचार प्रसार में भारत सरकार के उदे्श् को सफल करने के उपरांत हमें नहंदी 
पनत्का प्रकाधशत करने का अवसर देने के धलए हम हडको प्रबंधन के आभारी हैं।

मैं उन लोगो ंको भी धन्यवाद देना चाहता हंू धजन्ोनंे पूरे नदल से पहल की और इस नहंदी 
पनत्का को प्रकाधशत करने में योगदान नदया।

िेबेि चक्रबतती 
क्षेत्ीय प्रमुख (प्रभारी)

https://drive.google.com/file/d/1eUpCwFMD7gltrm0FFwzxJYrXpK05d8EN/view?usp=sharing


13हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का"िेि को एक सूरि में बाँधे रखने के लिए एक भाषा की आवश्यकता है।" 
- सेठ गोपवंििास

अर्चचिता दत्ा 
उप प्रबंधक (नवत्)
एवं नोडल सहायक

दीपंकर दत्ा 
सहायक महाप्रबंधक (सचचवरीय)  

एवं हहंदरी नोडल अचधकाररी

िंदेश

लक्ष्य प्रानप् एक नवधशष्, वांछनीय लक्ष्य तक पहुूँचने की प्रनक्रया है। लक्ष्य प्रानप् के मुख्य घटक योजना, प्रयास और 
ननष्ादन हैं। योजना में एक स्पष् दृनष् बनाना शानमल है नक आप क्ा हाधसल करना चाहते हैं और एक योजना नवकधसत 

करना चाहते हैं। उपाय में आपके सपने को साकार करने के धलए आवश्क काय्क करना शानमल है। ननष्ादन में आपका लक्ष्य 
लेना, उसे नक्रया में बदलना और अपनी प्रगनत की ननगरानी करना शानमल है।

हमें यह घोषणा करते हुए खुशी हो रही है नक कड़ी मेहनत, समप्कण, लगन, प्रनतबधिता के बाद, क्षेत्ीय काया्कलय, 
कोलकाता अपना वांधछत लक्ष्य तक पहुूँच पाया है यानी नहंदी पत्ाचार में न केवल 55% के लक्ष्य को पार कर धलया है बल्कि 
नपछले दो नतमाही में 70-75% तक पहुूँच गया है। यह हमारे क्षेत्ीय प्रमुख (प्रभारी) श्ी देबेश चक्रबतती की दृढ़ प्रनतबधिता, 
समथ्कन और प्रोत्साहन के कारण हो पाया। उनके माग्कदश्कन ने हमें लक्ष्य प्रानप् की चुनौती का सामना करने का साहस नदया। 

वष्क 2019 कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय के धलए एक शानदार साल था, हमारी नहंदी गृह पनत्का "धचरई" अपनी यात्ा 
शुरू की थी।  "धचरई"  का पहला संस्रण धसतंबर, 2019 को प्रकाधशत हुआ था।  कोनवड-19 महामारी के कारण कोलकाता 
क्षेत्ीय काया्कलय 2020 और 2021 की कोई भी नहंदी पनत्का प्रकाधशत नही ंकर सका। वष्क 2022 में हडको क्षेत्ीय काया्कलय, 
कोलकाता ने नहंदी पनत्का "धचरई" का दसूरा संस्रण प्रकाधशत नकया।

मुझे यह बताते हुए खुशी हो रही है नक अपने नपछले अनुभव, माग्कदश्कन और शुभधचंतको ंके प्रोत्साहन के साथ, हम 
कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय के नहंदी गृह पनत्का "धचरई" का तृतीय संस्रण प्रकाधशत करने जा रहा है। अपनी पनत्का की 
गुणवत्ता को बनाए रखने के धलए, हमने बहुत प्रयास की है। यह हमारे सहयोनगयो ंके सामूनहक समथ्कन से हुआ है।

मुझे आशा है नक सम्ाननत वररष्ठ अधधकारी, सहकमती, पाठक के सहयोग से हम आगे भी एक उत्ादक, चुनौतीपूण्क और 
सफल प्रकाशन कर पाएूँ गे। ननरंतर सुधार की भावना में, हमारे अगले प्रकाशन को सुव्यवल्स्थत और गुणवत्ता-उन्ुख बनाने के 
धलए नकसी भी रचनात्मक ननवेश का अत्यधधक स्वागत है।

कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय की ओर से, हम सभी लेखको,ं संरक्षको ंऔर पाठको ंको शुभकामनाएं देना चाहता हूूँ।

         िीपंकर ित्ता       अर्चचिता ित्ता 
     नहंदी नोडल अधधकारी  नहंदी नोडल अधधकारी

https://drive.google.com/file/d/1djNET-VZsmpRf5JIUoBmfAruXAW6s8vE/view?usp=sharing
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जापत की एकता आवश्यक है।" - रामपविास िमाया

काय्क: कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय ने 1984 
में अपना काय्क आरंभ नकया। वत्कमान में, यह 
धसनकिम और पधचिम बंगाल में हडको के कायषों 
का प्रबंधन कर रहा है। स्थापना के बाद से, 
हडको ने धसनकिम राज्य में 15904 आवास 
इकाइयो ंके ननमा्कण और चार बुननयादी संरचना 
पररयोजनाओ ं के धलए 1188.92 करोड़ रुपये 
की ऋण राधश के साथ 42 योजनाओ ं को 
मंजूरी दी है। प्रमुख उधार लेने वाली एजेंधसयां 
धसनकिम आवास और नवकास बोड्क और धसनकिम 
औद्योनगक नवकास और ननवेश ननगम धलनमटेड 
हैं।

हडको ने पधचिम बंगाल में 3215088 
आवासीय इकाइयो ंके ननमा्कण और 47 बुननयादी 
संरचना पररयोजनाओ ंके धलए 351175 करोड़ 
रुपये की ऋण राधश के साथ 336 पररयोजनाओ ं
को मंजूरी दी। राज्य में प्रमुख उधार लेने वाली 
एजेंधसयां पधचिम बंगाल आवास बोड्क, कोलकाता 
महानगर नवकास प्राधधकरण, कोलकाता नगर 
ननगम और अन्य शहरी स्थानीय ननकाय, राज्य 

शहरी नवकास एजेंसी और राज्य साव्कजननक क्षेत् 
की एजेंधसयां हैं।

कंसल्टेंसी: हडको ने कई परामशती 
पररयोजनाएूँ  शुरू की हैं। धसनकिम की कुछ प्रमुख 
पररयोजनाओ ंमें नामची में तीथ्क-सह-सांसृ्नतक 
कें द्र का ननमा्कण, धसंगतम में भूकंप पीनड़तो ंका 
पुनवा्कस और गंगटोक शहर के धलए आरएवाई के 
तहत स्लम फ्ी धसटी प्ान तैयार करना शानमल 
है। पधचिम बंगाल के जलपाईगुड़ी में नकफायती 
आवास की प्ाननंग, नडजाइननंग, आकलन और 
ननमा्कण की पररयोजनाएूँ  आरंभ की गई है और 
जयगांव टाउन में लैंडयूज एंड डेवलपमेंट कंटट्ोल 
प्ान (एलयूडीसीपी) पररयोजनाए आरंभ की 

सीएसआर पररयोजनाएूँ : हडको सीएसआर 
अधसस्ेंस द्ारा धसंगतम में आपदा पुनवा्कस 
कायषों, नतब्बत रोड, गंगटोक में मोची शेड 
और शौचालय पररसर के ननमा्कण, धसनकिम के 
नामची में धसधेिविर धाम (चार धाम) पररसर 
के जीणपोधिार, नवीकरण और संचालन और 
रखरखाव और कोलकाता के नवधभन्न स्थानो ंपर 

कोलकाता क्षेत् द्ारा 
हडको का प्रचालन 

पसचिमे र्ंगाल 
और 

सिक्किमे

क्षेत्ीय प्रमेुख (प्रभारी)
देर्ेश चक्रर्तती 

https://drive.google.com/file/d/1eYXIjy7xSORDWDJGQkFQ-EtQCuHkQB5w/view?usp=sharing


15हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का"दहंिी का िासकीय प्रिासकीय क्ेरिों से प्रचार न ककया गया तो भपवष्य 
अंधकारमय हो सकता है।" - पवनयमोहन िमाया

रैन बसेरो,ं देशनप्रय पाक्क , कोलकाता में और उसके आसपास सौर 
आधाररत प्रकाश प्रणाधलयो ंकी आपूनत्क और स्थापना संबंधी काय्क 
नकए गए।

प्रधानमंत्ी आवास योजना : 
पीएमएवाई-सीएलएसएस : पीएमएवाई (यू) के सीएलएसएस 

वनट्ककल के तहत, हडको ने कें द्रीय नोडल एजेंसी के रूप में पधचिम 
बंगाल में 66.17 करोड़ रुपये के 2771 लाभाधथ्कयो ं (नवत्त वष्क 
- 2022-23 828 लाभाधथ्कयो ं को 20.41 करोड़ रुपये) और 
0.07 करोड़ रुपये के 3 लाभाधथ्कयो ंको धसनकिम में कई प्राथनमक 
ऋण संस्थानो ंके माध्यम से सल््ससडी दी है।  

पीएमएवाई-बीएलसी और एएचपी :  क्षेत्ीय काया्कलय ने 
2021-22 तक 1006.14 करोड़ रुपये की कें द्रीय सल््ससडी के 
साथ 67076 इकाइयो ंको कवर करने वाले 23 प्रस्ावो ंके संबंध 
में पीएमएवाई-एचएफए (यू) की डीपीआर और साइट जांच की।

प्रधशक्षण : हडको ने एटीआई, कोलकाता के सहयोग से 
शहरी आवास, पीएमएवाई-एचएफए, राष्ट् ीय शहरी आजीनवका 
नमशन, लागत प्रभावी प्रौद्योनगनकयो ं आनद पर नवधभन्न शहरी 
स्थानीय ननकायो ंके धलए प्रधशक्षण काय्कक्रम आयोधजत नकए। 

नवत्तीय वष्क 2022-23 के दौरान क्षेत्ीय काया्कलय, 
कोलकाता ने नवद्युत और सामाधजक अवसंरचना और आवास/
टाउनधशप को कवर करते हुए 166.11 करोड़ रुपये की ऋण 
राधश वाली 3 योजनाओ ं को मंजूरी दी है। उधार लेने वाली 
एजेंधसयां डब्लूबीएसईडीसीएल और डब्लूबीपीडीसीएल हैं। वष्क 
के दौरान क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता मैसस्क रोधचटा टावस्क एंड 
एसे्ट्स प्राइवेट धलनमटेड की संपनत्त से संबंधधत सरफेसी के तहत 
ई-नीलामी के माध्यम से 15.48 करोड़ रुपये के चूक/एनपीए का 
समाधान कर सकता है।

वष्क के दौरान सीएसआर गनतनवधधयो ं के तहत, क्षेत्ीय 
काया्कलय कोलकाता ने आईपीजीएमईआर, कोलकाता में धचनकत्सा 
उपकरण और बुननयादी ढांचे के नवकास की खरीद के धलए पधचिम 
बंगाल राज्य स्वास्थ्य और पररवार कल्याण सनमनत, स्वास्थ्य नवभाग 
सरकार को 93.93 लाख रुपये की 1 सीएसआर योजना मंजूर की 
है। क्षेत्ीय काया्कलय ने 29357 करोड़ रुपये की पररयोजना लागत 
और 600 लाख रुपये का शुकि बढ़ाने वाली 3 पररयोजनाओ ं
के संबंध में पीएमएवाई-एचएफए (यू) की डीपीआर और साइट 
संवीक्षा की। इसके अलावा, भवन की मरम्त और रखरखाव के 
साथ हडको संपनत्त के मुद्रीकरण में प्रगनत हुई है।



16 अंक-3 :  अप्रैल 2022 - मार््च  2023 "संसृ्त के अपररममत कोि से दहंिी िब्दों की सब करठनाइयाँ 
सरिता से हि कर िेगी।" - राजपषचि  पुरुषोत्तम िास टंडन

पसचिमे र्ंगाल और सिक्किमे मेें हडको द्ारा तवत्पोतित योजनाओं की झलक



17हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का"भारत के पवर्भन्न प्रिेिों के बीच दहंिी प्रचार द्ारा एकता स्ापपत करने 
वािे सच्े भारत बंधु हैं।" - अरपवंि



18 अंक-3 :  अप्रैल 2022 - मार््च  2023 "दहंिी राष्ट्रभाषा है, इसलिये प्रत्ेक व्यपक्त को, प्रत्ेक भारतवासी 
को इसे सीखना चादहए।" - रपविंकर िुक्ल



19हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का"लजस राष्ट्र की जो भाषा है उसे हटाकर िूसरे िेि की भाषा को सारी 
जनता पर नहीं थोपा जा सकता - वासुिेविरण अग्रवाि

व्विाय िृजनः राज्य/एजेंिी पदामिकाररयों के िाथ र्ैठक

एिीएि, तवत् की अध्यक्षता मेें राज्य व्ापार र्ैठक

14.09.2022 को नबन्ना में एक राज्य स्रीय व्यावसानयक 
बैठक आयोधजत की गई, धजसकी अध्यक्षता डॉ. मनोज पंत, 
आईएएस, अनतररति मुख्य सधचव, नवत्त, योजना और सांल्ख्यकी 
नवभाग, पधचिम बंगाल सरकार ने की, जहाूँ  हडको के कॉपपोरेट 
काया्कलय के अधधकारी अथा्कत् श्ी डी. गुहन, ननदेशक (नवत्त) और 
डॉ. आलोक कुमार जोशी, काय्ककारी ननदेशक (संचालन) सनहत 
क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता के अधधकारी उपल्स्थत थे। बैठक 
के दौरान नवत्त, नबजली, लोक ननमा्कण, लोक स्वास्थ्य यांनत्की 
और शहरी नवकास एवं नगरपाधलका मामलो ंके नवभागो ंके वररष्ठ 
अधधकारी भी उपल्स्थत थे। यह बैठक पधचिम बंगाल सरकार द्ारा 
हडको की नवत्तीय सहायता प्राप् करने की संभावना का पता 
लगाने के धलए आयोधजत की गई थी। बैठक के दौरान, हडको के 

अधधकाररयो ंने नवधभन्न राज्य सरकारो ंऔर उनकी एजेंधसयो ंद्ारा 
अपनाई गई नवीन वसूली और पुनभु्कगतान तंत् के साथ आवास 
और बुननयादी ढांचा योजना के नवत्तपोषण के नवधभन्न मॉडलो ंपर 
नवचार-नवमश्क नकया।

श्ी देबेश चक्रबतती, क्षेत्ीय प्रमुख और कोलकाता क्षेत्ीय 
काया्कलय के अन्य वररष्ठ अधधकाररयो ंने माननीय मंनत्यो,ं सधचवो ं
और पधचिम बंगाल राज्य सरकार और राज्य-पैरासे्टल एजेंधसयो ंऔर 
शहरी स्थानीय ननकायो ंसनहत धसनकिम सरकार के वररष्ठ अधधकाररयो ं
से मुलाकात की है। बैठक के दौरान, हाउधसंग और इन्फ्ास्ट्क्चर 
के नवत्त पोषण में हडको के अनुभव को साझा नकया गया और 
प्रनतस्पधती ब्ाज दर और पारस्पररक रूप से स्वीकाय्क ननयमो ंऔर 
शतषों में हडको ऋण प्राप् करने का अनुरोध नकया गया।

डॉ. मनोज पंत, आईएएस, पधचिम बंगाल सरकार के अनतररति मुख्य सधचव, नवत्त, योजना और सांल्ख्यकी नवभागो ंऔर अन्य राज्य 
अधधकाररयो ंके साथ बैठक, श्ी डी. गुहन, डीएफ और डॉ. आलोक कुमार जोशी, ईडीओ सनहत आरओ के अधधकारी उपल्स्थत थे।



20 अंक-3 :  अप्रैल 2022 - मार््च  2023 "लजस िेि को अपनी भाषा और अपने सादहत् के गौरव का अनुभव 
नहीं है, वह उन्नत नहीं हो सकता।" - िेिरत्न डलॉ. राजेन्द्रप्रसाि

एिीएि, तवत् की अध्यक्षता मेें राज्य व्ापार र्ैठक

श्ी नफरहाद हानकम, माननीय 
प्रभारी मंत्ी, शहरी नवकास और 
नगरपाधलका मामलो ंके नवभाग, 

पधचिम बंगाल सरकार और 
माननीय मेयर, कोलकाता नगर 
ननगम और अध्यक्ष, कोलकाता 
महानगर नवकास प्राधधकरण के 

साथ बैठक

श्ी मलय घटक, माननीय प्रभारी मंत्ी, लोक 
ननमा्कण, कानून और न्यानयक नवभाग, पधचिम 

बंगाल सरकार के साथ बैठक

श्ी बेचाराम मन्ना, माननीय राज्य मंत्ी, पंचायत एवं ग्रामीण 
नवकास नवभाग और माननीय राज्य मंत्ी (स्वतंत् प्रभार) श्म 

नवभाग, पधचिम बंगाल सरकार के साथ बैठक। 

श्ीमती चंनद्रमा भट्ाचाय्क माननीय राज्य मंत्ी (स्वतंत् प्रभार), नवत्त नवभाग और माननीय राज्य मंत्ी, स्वास्थ्य और पररवार कल्याण, 
भूनम और भूनम सुधार और शरणाथती, राहत और पुनवा्कस, योजना और सांल्ख्यकी नवभाग, पधचिम सरकार के साथ बैठक बंगाल



21हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का"दहंिी समस्त आयायावतया की भाषा है।" - िारिाचरण ममरि

श्ी फरहाद हकीम, माननीय मंत्ी, शहरी नवकास और नगरपाधलका 
मामलो ंके मंत्ी, पधचिम बंगाल सरकार और माननीय मेयर, कोलकाता 

नगर ननगम के साथ बैठक

डॉ. पी उलगनाथन, आईएएस (बैच 2006), सधचव, 
पंचायत और ग्रामीण नवकास नवभाग, पधचिम बंगाल 

सरकार के साथ बैठक

सुश्ी अंतरा आचाय्क, आईएएस (बैच 2006), प्रधान सधचव, 
पधचिम बंगाल सरकार, लोक ननमा्कण नवभाग के साथ बैठक

डॉ. मनोज पंत, आईएएस (बैच 1991), अनतररति 
मुख्य सधचव, पधचिम बंगाल सरकार, नवत्त, योजना और 

सांल्ख्यकी नवभाग के साथ बैठक
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डॉ. एस के धसन्ा, आईएएस, सधचव, नवत्त, पधचिम 
बंगाल सरकार के साथ बैठक 

श्ी वी.बी. पाठक, आईएएस, मुख्य सधचव और सधचव, 
नवत्त, राजस्व और व्यय नवभाग, धसनकिम सरकार

श्ी एम धर, नवशेष सधचव, नवत्त, पधचिम बंगाल सरकार 
और एमडी (डब्लूबीआईडीएफसीएल) के साथ बैठक श्ी टी पी शांगदेरपा, प्रधान मुख्य अधभयंता-सह-सधचव, 

सड़क और पुल नवभाग, धसनकिम सरकार के साथ बैठक

"मैं राष्ट्र का प्रेम, राष्ट्र के र्भन्न-र्भन्न िोगों का प्रेम और राष्ट्रभाषा का 
प्रेम, इसमें कुछ भी फकया  नहीं िेखता।" - र. रा. दिवाकर



23हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का

श्ी प्रकाश छेत्ी, आयुति और सधचव, पय्कटन और 
नागररक उड्डयन नवभाग, धसनकिम सरकार के साथ बैठक

नदनांक 07.07.2022 को डॉ. राजेश कुमार, आईपीएस (बैच 1990), 
सदस् सधचव, पधचिम बंगाल प्रदषूण ननयंत्ण बोड्क के साथ बैठक

श्ी धशवाजी घोष, आईपीएस (सेवाननवृत्त) (बैच 1985), 
अध्यक्ष एवं प्रबंध ननदेशक, पधचिम बंगाल पुधलस हाउधसंग 

एंड इंफ्ास्ट्क्चर डेवलपमेंट कॉरपोरेशन के साथ बैठक

कोलकाता में पधचिम बंगाल सरकार के सधचव, स्वास्थ्य 
और पररवार कल्याण नवभाग के साथ व्यापार बैठक

"दहमािय से सतपुड़ा और अंबािा से पूक्णचिया तक फैिा हुआ प्रिेि दहंिी 
का प्रकृत प्रांत है।" - राहुि सांकृत्ायन
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हडको क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता में श्ी सोनम दादलु भूनटया, 
सधचव, धसनकिम आवास और नवकास बोड्क के साथ बैठक

श्ी दीपक कुमार साहा, ननदेशक (एफएंडए), पधचिम बंगाल से्ट इलेल्क्टट्धसटी 
टट्ांसनमशन कंपनी धलनमटेड (डब्लूबीएसईटीसीएल) के साथ बैठक

डॉ. पी.बी. सलीम, आईएएस (बैच 2001), सीएमडी, 
पधचिम बंगाल नवद्युत नवकास ननगम धलनमटेड और सधचव, 

सीएमओ, पधचिम बंगाल के साथ बैठक

श्ी नवभु गोयल, आईएएस (बैच 2012), ननदेशक (नवत्त), पधचिम बंगाल 
राजमाग्क नवकास ननगम धलनमटेड और पररयोजना ननदेशक, कोलकाता 
पया्कवरण सुधार ननवेश काय्कक्रम, पधचिम बंगाल सरकार के साथ बैठक

"ककसी राष्ट्र की राजभाषा वही भाषा हो सकती है लजसे उसके अमध-
कामधक पनवासी समझ सके।" - (आचायया) चतुरसेन िास्ती
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श्ी सम्ाट राही, आईआरएस, उपाध्यक्ष श्ामा प्रसाद मुखजती 
पोट्क, कोलकाता (पूव्क में कोलकाता पोट्क टट्स्) के साथ बैठक 

श्ी एच.पी. खरेयल, प्रबंध ननदेशक, धसनडको

श्ी सुभा रंजन, दास, आईएएस और काय्ककारी ननदेशक, 
स्वास्थ्य एवं पररवार कल्याण नवभाग

श्ी अरूप सरकार, सदस् नवत्त, दामोदर घाटी ननगम 
(डीवीसी) के साथ बैठक

"सादहत् के इपतहास में काि पवभाजन के लिए तत्ािीन प्रवृमत्तयों को 
ही मानना न्ायसंगत है।" - अंबाप्रसाि सुमन
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िुपर फूडिुपर फूड  
र्ाजरार्ाजरा

िंयुक्त मेहाप्रर्ंिक (पररयोजना)
प्रशांत कुमेार कुवंर

भा रत के प्रस्ाव के बाद संयुति राष्ट्  द्ारा 
वष्क 2023 को "अंतरा्कष्ट् ीय बाजरा 

वष्क" घोनषत नकया गया है। हमारे माननीय प्रधान 
मंत्ी के नेतृत् में भारत इस "बाजरा नमशन" की 
शुरुआत कर रहा है और 72 देश इस नमशन में 
भाग ले रहे हैं।

“क्ो ंभारत इन पोषक अनाजो ंको खाने 
की मेज पर वापस लाने के धलए दनुनया पर जोर 
दे रहा है ?

भारत को दनुनया का बाजरा हब माना जाता 
है क्ोनंक एधशयाई देशो ंमें गेहूूँ के कुल उत्ादन 
का 80% भारत द्ारा आपूनत्क नकया जाता है। 
वैधविक पररदृश् में भारत कुल वैधविक उत्ादन 
का 20% प्रदान करता है। बाजरा जलवायु के 
अनुकूल फसलें हैं और बहुत पौनष्क हैं। वे कम 
वषा्क के साथ अत्यधधक और कठोर जलवायु में 
नवकधसत हो सकते हैं। उन्ें प्रसंस्रण में 40% 
कम ऊजा्क की आवश्कता होती है और वे गेहूूँ 
के आधे समय में बढ़ते हैं।

एफएओ (संयुति राष्ट्  के खाद्य और कृनष 
संगठन) की एक ररपोट्क के मुतानबक - "वैधविक 
कृनष खाद्य प्रणाली को बढ़ती आबादी को धखलाने 
के धलए चुनौनतयो ंका सामना करना पड़ता है, 
बाजरा जैसे लचीला अनाज एक नकफायती और 
पौनष्क नवकल्प प्रदान करते हैं और प्रयासो ं
को बढ़ावा देने के धलए प्रयास नकए जाने की 
आवश्कता है उनकी खेती। ”2019-2020 
के बीच एधशया में स्वस्थ आहार की लागत में 
सबसे अधधक 4% की वृनधि देखी गई, धजसके 
पररणामस्वरूप लगभग 3.1 नबधलयन लोग 
2020 में स्वस्थ आहार नही ं ले सके। हररत 
क्रांनत से पहले चावल और बाजरा का उत्ादन 
होता है गेहूूँ से ऊूँ चा। कुछ दशको ं के बाद 
बाजरा का उत्ादन नगर गया। इसधलए, इस 
बाजरा नमशन का मुख्य उदे्श् कृनष आय को 
ल्स्थर करना या बढ़ाना और मुख्य खाद्य पदाथषों 
की पया्कप् आपूनत्क सुननधचित करना है, सरकार 
स्वस्थ आहार के धलए आवश्क उनके भोजन के 

https://drive.google.com/file/d/1cu5yip7sU-d1l4GjUvd7YWDb72vY2CYa/view?usp=sharing
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नहीं आती।" - मौिाना मुहम्मि अिी

उत्ादन को भी ननरुत्सानहत कर सकती है।
बाजरा ननटट्या-अनाज अनाज पररवार से संबंधधत है 

जैसे चावल और गेहंू का बाहरी आवरण खुरदरा होता है। 
वे स्थूल पोषक तत्ो ंके साथ-साथ सूक्ष्म पोषक तत्ो ंजैसे 
काबपोहाइडट् ेट, प्रोटीन, आयरन, कैल्शियम, मैग्ीधशयम, 
नवटानमन बी आनद दोनो ं के पोषक तत्ो ं के पावर हाउस 
हैं। यह एंटीऑल्सिडेंट और आहार फाइबर से भरा हुआ है। 
भारतीय बाजरा अनुसंधान संस्थान ने बाजरा पर पूण्क शोध 
नकया और बाजरा के बारे में जानकारी प्रदान की। दरअसल, 
चावल और गेहंू ही ऐसे दो अनाज हैं धजनका हम ज्यादातर 
सेवन कर रहे हैं। आहार में नवधभन्न अनाजो ंको शानमल 
करना बहुत महत्पूण्क है क्ोनंक वे हमें नवधभन्न स्ोतो ंसे नवधभन्न 
पोषक तत् प्रदान करते हैं। कैलोरी, काबपोहाइडट् ेट और वसा के 
मामले में बाजरा चावल और गेहंू के समान ही होते हैं। लेनकन 
बाजरा में अधधक प्रोटीन और अन्य पोषक तत् होते हैं। बाजरा 
को न्यूटट्ास्ूनटकल्स का दजा्क नदया जाता है जो अचे् स्वास्थ्य को 
बनाए रखने के धलए ननयनमत अनाज और अनाज की तुलना में 
अधधक स्वास्थ्य लाभ देता है। इनमें पाए जाने वाले एंटीऑसिीडेंट 
की तुलना फलो ंऔर सल्जियो ंऔर ग्रीन टी से की जा सकती है। 
कीमत के धलहाज से बाजरा काफी सस्ा होता है और इसे गरीब 
आदमी का भोजन कहा जाता है। सरकार का उदे्श् सू्ल के 
मध्याह्न भोजन, आंगनवाड़ी कें द्रो,ं छात्ावास के मेनू, रेस्रां के 
मेनू और यहां तक नक संसद की कैं टीनो ंऔर मंनत्मंडलो ंमें इसका 
अधधकतम लाभ प्राप् करने और इसे लोकनप्रय बनाने के धलए 
बाजरा आधाररत वं्यजन का एक भोजन देना है। लेनकन बाजरे 
को बनाने से पहले 4-6 घंटे के धलए पानी में धभगो देना चानहए. 
क्योनंक अनाज की बाहरी सतह में फाइटेट यौनगक होते हैं जो एक 

एंटीन्यूनटट्एंट के रूप में काय्क करते हैं जो शरीर में पोषक तत्ो ंके 
अवशोषण को रोकता है। धभगोने से पोषक तत्ो ंके अवशोषण में 
मदद नमलती है।

भारत में बाजरा की नवधभन्न नकस्में उपलब्ध हैं। इनमें प्रमुख 
रूप से हैं

1. ज्ार : वे ज्यादातर भारत के उत्तरी भाग, उत्तर प्रदेश, 
पंजाब, महाराष्ट् , मध्य भारत और मध्य प्रदेश में उगते हैं। इनका 
शरीर पर ठंडा प्रभाव पड़ता है और गमती के नदनो ंमें इन्ें नवशेष रूप 
से खाया जाता है। ये ग्ूटेन फ्ी होते हैं। इसधलए गेहंू असनहष्ुता 
या लस प्रनतरोध वाले लोग या सीधलएक रोग वाले रोगी नबना 
नकसी डर के खा सकते हैं। इसे रोटी या भाकरी बनाने के धलए 
करी, दधलया के साथ चावल के रूप में धलया जा सकता है (ज्ार 
का आटा + गेहंू का आटा 1:1 के अनुपात में)

2. बाजरा : यह महाराष्ट् , गुजरात और राजस्थान के क्षेत् 
में पाया जाता है। यह प्रोटीन (10-15%) का एक समृधि स्ोत 
है। इसका ताप प्रभाव होता है जो सनद्कयो ंके दौरान शरीर को गम्क 
रखता है। इसे रोटी, भाकरी, पैनकेक, मालपुआ आनद बनाने के 
धलए आटे के रूप में इस्ेमाल नकया जा सकता है।

3. रागी : यह कना्कटक में उगाई जाती है। रागी पोषक तत्ो ं
का पावर हाउस है और इसे सुपर फूड कहा जाता है। रागी में 
12% प्रोटीन होता है। मेधथओननन और लाइधसन की उपल्स्थनत 
के कारण, यह त्चा के धलए अच्ा होता है जो झुरर्कयो ंऔर 
ढीलेपन को रोकता है। रागी के नवटानमन डी और कैल्शियम का 
संयोजन बच्ो ंके साथ-साथ बुजुगषों के धलए भी शरीर के हनड्डयो ं
के स्वास्थ्य को बढ़ावा देता है। रागी बच्ो ंऔर बच्ो ंके मल्स्ष्क 
के नवकास में मदद करता है। यह युवाओ ंकी त्चा और बालो ंके 
धलए भी अच्ा है। रागी का उपयोग लडू्ड, खीर, आटा, इडली, 
रोटी दधलया, धखचड़ी आनद बनाने में नकया जा सकता है।
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और ग्रामीण सभी दहंिी को समझते हैं।" - राहुि सांकृत्ायन

4. फॉसिटेल बाजरा : यह भारत के उत्तरी भाग में उगता 
है। इसमें रति शक्क रा संतुलन स्वस्थ काबपोहाइडट् ेट होता है। यह रति 
कोलेस्ट्ॉल को ननयंनत्त करता है और शरीर में एचडीएल कोलेस्ट्ॉल 
के स्र को बढ़ाता है। इसमें मौजूद आयरन और कैल्शियम की 
मात्ा भी रोग प्रनतरोधक क्षमता को मजबूत करने में मदद करती 
है। यह नवटानमन बी-थायनमन तंनत्का तंत्, तंनत्का संबंधी नवकार 
जैसे अल्ीमर, पानकिं संस आनद के धलए अच्ा है।

5. बान्कयाड्क बाजरा : उत्तरांचल में पाई जाती है। यह 
उपवास के दौरान बहुत लोकनप्रय है और चावल और गेहंू के 
नवकल्प के रूप में प्रयोग नकया जाता है। यह चावल और रोटी की 
समान मात्ा की तुलना में कम कैलोरी वाला होता है और इसका 
पूण्क प्रभाव और सू्नत्क देता है। वजन घटाने के धलए यह सबसे 
अच्ा है। यह आयरन का बेहतरीन स्ोत है। इसे पुलाव, फ्ाइड 
राइस, खीर आनद के रूप में ले सकते हैंHealth 

फ़ायदे 
नवधभन्न पोषक तत्ो ंकी उपल्स्थनत के कारण बाजरा पुरानी 

बीमाररयो ंको रोकने के धलए उतृ्ष् है---

1. बाजरा रति शक्क रा के स्र को कम करता है: चूं नक बाजरा 
में बहुत अधधक फाइबर और कम कैलोरी होती है, इसधलए इसका 
ग्ाइसेनमक इंडेसि कम होता है। इसधलए ननयनमत रूप से बाजरे 
का सेवन करने से मधुमेह होने का खतरा कम होता है।

2. बाजरा वजन घटाने में मदद करता है: बाजरा वजन 
घटाने के धलए एक बेहतरीन नवकल्प है क्ोनंक इनमें कैलोरी 
कम और फाइबर अधधक होता है। यह उन लोगो ंको भी फायदा 
पहंुचाता है जो अपनी नफटनेस के प्रनत सचेत रहते हैं। यह उन्ें 
खुद को लगातार ईंधन भरने के धलए खाने के नबना पूरे नदन अपने 
ऊजा्क स्र को बनाए रखने में मदद करता है।

3. बाजरा हृदय रोगो ंको कम करता है: बाजरा में मौजूद 
आवश्क फैटी एधसड कानड्कयो वैसु्लर रोगो ंको रोकने में मदद 
करता है। बाजरा अपने उच् फाइबर सामग्री के कारण प्रभावी रूप 
से उच् कोलेस्ट्ॉल के जोधखम को कम करता है।

4. बाजरा पाचन में मदद करता है: बाजरा आंतो ं की 
काय्कक्षमता को बढ़ाता है। हमारी आंत में असंख्य सूक्ष्म वनस्पनत 
और जीव हैं, उनमें से कुछ उपयोगी बैक्टीररया हैं। बाजरा में 
मौजूद फाइबर इन उपयोगी के धलए एक मेजबान के रूप में काय्क 
करता है और उन्ें आश्य प्रदान करता है। ये बैक्टीररया शरीर के 
पाचन में सुधार करते हैं और हमारे शरीर की रोग प्रनतरोधक क्षमता 
को बढ़ाते हैं। यह कजि, कोलन और पेट के कैं सर से बचाता है।

5. दमा और माइग्रेन से बचाता है बाजरा: इसमें गेहंू की तरह 
कोई एलजजेंट नही ंहोता है. इसधलए यह अस्थमा और घरघराहट के 
धलए अच्ा है। बाजरे की मैग्ीधशयम सामग्री माइग्रेन की घटना 
को कम करने में मदद करती है।

6. बाजरा सीधलएक रोग के धलए अच्ा है: चूं नक बाजरा 
लस मुति होते हैं, इसधलए वे लस मुति आहार के धलए स्वस्थ और 
पौनष्क नवकल्प हैं।

7. बाजरा एक एंटीऑल्सिडेंट के रूप में काय्क करता है: 
बाजरा एंटीऑल्सिडेंट जैसे के्रसेनटन, करक्ूनमन, एलाधजक एधसड 
और अन्य महत्पूण्क कैटेधचन से भरे होते हैं जो शरीर को मुति 
कणो ंसे होने वाले नुकसान से लड़ने में मदद करते हैं जो नवधभन्न 
अपक्षयी रोगो ंका कारण बनता है।

इस सुपरफूड (बाजरे) के इन स्वास्थ्य लाभो ंको देखते हुए 
इसका अधधक से अधधक लाभ प्राप् करने के धलए इसे अपने 
ननयनमत आहार में शानमल करना चानहए। स्वस्थ जीवन को बनाए 
रखने के धलए आहार और ननयनमत व्यायाम दोनो ंही जरूरी हैं।
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दु ननया भर में, अत्यधधक संवेदनशील 
लोग और पाररल्स्थनतक तंत् पहले 

से ही जलवायु पररवत्कन के प्रभावो ं के 
अनुकूल होने के धलए संघष्क कर रहे हैं। 
कुछ के धलए, ये सीमाएूँ  "नरम" हैं - 
प्रभावी अनुकूलन उपाय मौजूद हैं, लेनकन 
आधथ्कक, राजनीनतक और सामाधजक बाधाएूँ  
काया्कन्वयन को बाधधत करती हैं, जैसे नक 
तकनीकी सहायता की कमी या अपया्कप् 
धन जो उन समुदायो ंतक नही ंपहुूँच पाता 
जहाूँ  इसकी सबसे अधधक आवश्कता 
होती है। लेनकन अन्य क्षेत्ो ंमें, लोग और 
पाररल्स्थनतक तंत् पहले से ही अनुकूलन के 
धलए "कठोर" सीमा का सामना कर रहे हैं 

या तेजी से आ रहे हैं, जहां ग्ोबल वानमिंग 
के 1.1 नडग्री सेल्ल्सयस (2 नडग्री एफ) 
से जलवायु के प्रभाव इतने लगातार और 
गंभीर होते जा रहे हैं नक कोई भी मौजूदा 
अनुकूलन रणनीनत पूरी तरह से बच नही ं
सकती है नुकसान और नुकसान। उदाहरण 
के धलए, उष् कनटबंध में तटीय समुदायो ं
ने संपूण्क प्रवाल धभनत्त प्रणाधलयो ंको देखा 
है जो एक बार उनकी आजीनवका और 
खाद्य सुरक्षा का समथ्कन करते थे, व्यापक 
मृत्यु दर का अनुभव करते थे, जबनक समुद्र 
के बढ़ते स्र ने अन्य ननचले इलाको ंको 
उच् भूनम पर जाने और सांसृ्नतक स्थलो ं
को छोड़ने के धलए मजबूर नकया है।

प्रर्ंिक (तवत्)
जयंत कुमेार दे

जलवायु     जलवायु     
    परिवर््तन    परिवर््तन

https://drive.google.com/file/d/1di91iINyWWa6b2eEsJ-GCzmH3fUKMYIp/view?usp=sharing
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कृतत्मे
र्ुसधिमेत्ा 

या 
Artificial

Intelligence
कृनत्म बुनधिमत्ता क्ा है?
आपने का नाम सुना होगा या समाचार 

पत्ो,ं ररपोटषों आनद में इस नवषय में पढ़ा होगा।
कृनत्म बुनधिमत्ता या एक अधिययन तथा 

प्रनक्रया है धजसमें कंप्ूटरो ंके माध्यम से वे काय्क 
करवाये जाते हैं जो काय्क मनुष्य अपनी बुनधि 
का प्रयोग करते हुए करता हैं। इसमें कंप्ूटरो ं
को बुनधिमत्ता प्रदान की जाती है तानक वे मनुष्य 
की भांनत सोच सकें  व काय्क कर सकें  व काय्क 
कर सकें । बुनधिमत्ता के धलए तक्क  की क्षमता की 
आवश्कता होती है। इसके धलए नवधभन्न नवषयो ं
में न केवल बहुत अधधक ज्ान की आवश्कता 
होती है बल्कि इस ज्ान को प्रयोग में लाकर 
नवधभन्न समस्ाओ ंका समाधान करने के धलए इन 
प्रणाधलयो ंकी आवश्कता होती है।

कृनत्म बुनधिमत्ता आज प्रयोगशाला से बाहर 
ननकलकर मानव जीवन का अंग बन गयी है। 
कंप्ूटर/मोबाइल गेम्स से लेकर धशक्षा, कृनष, 
धचनकत्सा शास्त्र, प्रौद्योनगकी, नडजाइननंग, 

मैनुफैक्चररगं, ररपेयररगं, व्यवसाय, कानून, नवत्त 
आनद क्षेत् में इसका व्यापक रूप से प्रयोग हो रहा 
है। एआई तकनीक का समाज, अथ्कव्यवस्था और 
व्यापार पर भारी प्रभाव पड़ने वाला है।
एआई के प्रकार
नवजन एआई
• दस्ावेजो,ं छनवयो ंया वीनडयो से जानकारी 

उत्न्न करता है।
• सेंसर, कैमरा, तंनत्का नेटवक्क  और 

एल्ोररदम का उपयोग करता है।
• चेहरे की पहचान, वस्ु पहचान आनद में 

प्रयोग आता है।
संवादी एआई
•  ध्वनन-आधाररत और पाठ आधाररत 

वाता्कलाप करने में सक्षम।
•  तुरन्त जानकारी उत्न्न करने में सक्षम।
• एल्प्केशन चैटबॉट, वचु्कअल अधसस्ेंट 

आनद इसके उदाहरण है।

िंयुक्त मेहाप्रर्ंिक (आई टी)
तवक्टर भट्ाचाजती

https://drive.google.com/file/d/1d6KHgGXc3V1bQokRNTYE1K0YluXbzSGE/view?usp=sharing
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सेंस एआई
• मानवीय भावनाओ,ं भावो,ं वाणी से जानकारी ननकालने में 

सक्षम।
• सेंसर और हाड्कवेयर का उपयोग करके डाटा एकत् करता है 

और उसका नवश्ेषण करता है।
• स्माट्क होम नडवाइस आनद इसके उदाहरण है।
ननण्कय एआई
• एमएल और एल्ोररदम का उपयोग करके सटीक ननण्कय 

लेना।
• इंसानो ंकी तरह तक्क  करने और भनवष्यवाणी करने की क्षमता।
• आपूनत्क शंृ्खला प्रबंधन स्वास्थ्य देखभाल आनद में काम आता 

है।
रोजगार के अवसर
एआई ने नौकरी के अवसर भी खोलें हैं। एक ररपोट्क के अनुसार 
हेल््थकेयर क्षेत्, ल्लिननकल डेटा एनाधलस् और मेनडकल इमेधजंग 
स्पेशधलस् जैसी भूनमकाओ ंकी तलाश में है, बैंनकंग और नवत्त 
क्षेत्, चैटबॉट डेवलपर, धोखाधड़ी नवश्ेषक और के्रनडट जोधखम 
नवश्ेषक की खोज में है। मैन्युफैक्चररगं क्षेत् को इंडधस्ट्यल 
डेटा साइंनटस्, प्रोसेस ऑटोमेशन स्पेशधलस्, प्रेनडल्क्टव मेंटेनेंस 
इंजीननयर जैसी भूनमकाओ ंकी जरूरत है। ररटेल क्षेत् को ररटेल 
डेटा एनाधलस्, आई टी प्रोसेस मॉडलर जैसी प्रोफेशनल चानहए।
एआई के फायदे और नुकसान 
फायदे
• एआई दोहराए जाने वाले कायषों को स्वचाधलत करता है।
• एआई मानवीय त्ुनट को कम करता है।

• एआई हमें बेहतर ननण्कय लेने में मदद करता है।
• एआई हमें और अधधक उत्ादक बनाता है।
• एआई समस्ाओ ंको उन तरीको ंसे हल करता है जो हम 

नही ंकर सकते।
• एआई 24 घंटे काम करने में सक्षम है।
नुकसान
• एआई को बहुत सारे डेटा की जरूरत होती है।
• एआई महंगा हो सकता है।
• एआई खराब ननण्कय ले सकता है।
• एआई नौकररयो ंको नष् कर सकता है।
• एआई मनुष्य को आलसी बना सकता है।
• एआई मनुष्य को आवेगरनहत बना सकता है।
ननष्कष्क
एआई ननसं्देह एक टट्ेंनडंग और उभरती हुई तकनीक है। यह 
नदन-ब-नदन बहुत तेजी से बढ़ रहा है, और यह मशीनो ंको मानव 
मल्स्ष्क की नकल करने में सक्षम बना रहा है। दनुनया भर में 
बहुत से लोग अभी भी इसे एक जोधखम भरी तकनीक के रूप में 
सोच रहे है, क्ोनंक उन्ें लगता है नक अगर यह इंसानो ंसे आगे 
ननकल गया, तो यह मानवता के धलए खतरनाक होगा। हालॉंनक, 
एआई का नदन-प्रनतनदन नवकास इसे एक बेहतर तकनीक बना 
रहा है, और लोग इससे अधधक से अधधक जुड़ रहे हैं। इसधलए, 
हम यह ननष्कष्क ननकाल सकते हैं नक यह एक महान तकनीक है, 
लेनकन नबना नकसी नुकसान के प्रभावी ढंग से उपयोग करने के 
धलए प्रत्येक तकनीक का सीनमत एवं ननयंनत्त तरीके से उपयोग 
नकया जाना आवश्क है।
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हररत नवत्त – संकल्पना वैधविक पररप्रेक्ष्य :
वैधविक स्र पर, हररत नवत्त ने हाल के 

वषषों में महत्पूण्क गनत प्राप् की है। जलवायु 
पररवत्कन पर संयुति राष्ट्  फे्मवक्क  कन्वेंशन 
(यूएनएफसीसीसी) और पेररस समझौते 
ने ननम्न-काब्कन, नटकाऊ अथ्कव्यवस्था में 
संक्रमण को बढ़ावा देने में महत्पूण्क भूनमका 
ननभाई है। पेररस समझौते ने, नवशेष रूप 
से, ग्ोबल वानमिंग को पूव्क-औद्योनगक स्रो ं
से 2 नडग्री सेल्ल्सयस से नीचे तक सीनमत 
करने और तापमान वृनधि को 1.5 नडग्री 

सेल्ल्सयस तक सीनमत करने के प्रयासो ंका 
स्पष् लक्ष्य ननधा्कररत नकया है। इस लक्ष्य 
को प्राप् करने के धलए ननम्न-काब्कन, स्थायी 
प्रौद्योनगनकयो ं और बुननयादी ढाूँचे की ओर 
ननवेश में महत्पूण्क बदलाव की आवश्कता 
है। ग्ोबल ससे्नेबल इन्वेस्मेंट एलायंस 
के अनुसार, स्थायी ननवेश के धलए वैधविक 
बाजार 2020 में 31 नटट्धलयन डॉलर तक 
पहंुच गया, जो 2016 से 68% अधधक है।
भारत में हररत नवत्त : वैधविक नवकास मंगेतर 
संस्थाएं और फंड सौर ऊजा्क और पननबजली 

हरिर् रवत्त - वैश्विक औि भािर्ीय हरिर् रवत्त - वैश्विक औि भािर्ीय 
परिप्रेक्ष्य पि एक अद्यर्नपरिप्रेक्ष्य पि एक अद्यर्न

क्षेत्ीय प्रमेुख (प्रभारी)
िुपुत्  श्ी देर्ेश चक्रर्तती
ररिव चक्रर्तती

हहररत नवत्त पोषण का एक रूप है जो सतत नवकास और पया्कवरण संरक्षण का समथ्कन ररत नवत्त पोषण का एक रूप है जो सतत नवकास और पया्कवरण संरक्षण का समथ्कन 
करता है। इसका उदे्श् उन पररयोजनाओ ंऔर गनतनवधधयो ंमें ननवेश को बढ़ावा करता है। इसका उदे्श् उन पररयोजनाओ ंऔर गनतनवधधयो ंमें ननवेश को बढ़ावा 

देना है जो पया्कवरण पर आधथ्कक गनतनवधधयो ंके प्रभाव को कम करते हैं, जैसे नवीकरणीय देना है जो पया्कवरण पर आधथ्कक गनतनवधधयो ंके प्रभाव को कम करते हैं, जैसे नवीकरणीय 
ऊजा्क, ऊजा्क दक्षता, स्वच् पररवहन और अपधशष् प्रबंधन। जलवायु पररवत्कन को कम ऊजा्क, ऊजा्क दक्षता, स्वच् पररवहन और अपधशष् प्रबंधन। जलवायु पररवत्कन को कम 
करने, जैव नवनवधता के संरक्षण और सतत नवकास को प्राप् करने में हररत नवत्त एक करने, जैव नवनवधता के संरक्षण और सतत नवकास को प्राप् करने में हररत नवत्त एक 
महत्पूण्क उपकरण है। इसमें नवत्तीय संस्थान और बाजार शानमल हैं जो अपने ननवेश महत्पूण्क उपकरण है। इसमें नवत्तीय संस्थान और बाजार शानमल हैं जो अपने ननवेश 
ननण्कयो ंमें पया्कवरण, सामाधजक और शासन (ESG) मानदंडो ंको एकीकृत करते हैं, और ननण्कयो ंमें पया्कवरण, सामाधजक और शासन (ESG) मानदंडो ंको एकीकृत करते हैं, और 
ननम्न-काब्कन, स्थायी अथ्कव्यवस्था में पररवत्कन का समथ्कन करते हैं।ननम्न-काब्कन, स्थायी अथ्कव्यवस्था में पररवत्कन का समथ्कन करते हैं।

https://drive.google.com/file/d/1cwFADCfmlCDAx51dMf40am8nwNpUVkyh/view?usp=sharing
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जैसी पररयोजनाओ ंको सस्ी दरो ंपर इनक्टी और ऋण के 
रूप में दीघ्ककाधलक समथ्कन देने के धलए तैयार हैं जो काब्कन 
फुटनपं्रट को कम करने में मदद करते हैं। भारतीय ररज़व्क बैंक 
ने सरकारी संस्थाओ ंद्ारा ऐसी पररयोजनाओ ंको नवत्तपोनषत 
करने के धलए अकेले m2023 में सॉवरेन ग्रीन बॉन्ड बेचकर 
8,000 करोड़ रुपये जुटाए हैं। हाल के सौदो ंमें से एक में, 
नववि बैंक के सदस् अंतरा्कष्ट् ीय नवत्त ननगम (IFC) ने नपछले 
सप्ाह टाटा लिीनटेक कैनपटल द्ारा जारी ल्स्थरता से जुड़े 
बांड में लगभग $50 नमधलयन के ननवेश की घोषणा की, जो 
नवीकरणीय ऊजा्क पररयोजनाओ ंको नवत्तपोनषत करता है।

काब्कन डाइऑसिाइड उत्सज्कन और तेल आयात को कम 
करने के अपने आक्रामक लक्ष्यो ंको पूरा करने के धलए भारतीय 
हररत ऊजा्क में भारी ननवेश कर रहा है। यह देश में हररत फाइनेंसरो ं
को आकनष्कत करने वाले कारणो ंमें से एक है। भारत ने 2005 
के स्र से 2030 तक देश की काब्कन तीव्रता को 45% से 
अधधक कम करने का लक्ष्य रखते हुए अपने राष्ट् ीय स्र पर 
ननधा्कररत योगदानो ंको अद्यतन नकया है। IFC के अनुमान बताते 
हैं नक भारत को अपने नवीकरणीय लक्ष्यो ंको प्राप् करने के धलए 
2030 तक नवीकरणीय नवत्त में लगभग 403 नबधलयन डॉलर 
की आवश्कता होगी।

भारत में, हररत नवत्त ने भी हाल के वषषों में गनत प्राप् की 
है। भारत 2030 तक गैर-जीवाश्म ईंधन स्ोतो ंसे 40% नबजली 
उत्ादन प्राप् करने के धलए प्रनतबधि है, और 2022 तक 175 
GW अक्षय ऊजा्क क्षमता स्थानपत करने का लक्ष्य रखा है। सरकार 
ने हररत नवत्त को बढ़ावा देने के धलए नवधभन्न नीनतगत उपाय पेश 
नकए हैं, जैसे नक नवीकरणीय ऊजा्क ननवेश, हररत बंधन और हररत 
जलवायु कोष की स्थापना के धलए कर प्रोत्साहन। भारतीय ररजव्क 
बैंक (RBI) ने भी बैंको ंऔर नवत्तीय संस्थानो ं के धलए अपने 
ऋण देने के ननण्कयो ंमें ESG कारको ंको एकीकृत करने के धलए 
नदशाननदवेश पेश नकए हैं। भारत का ग्रीन बॉन्ड बाजार हाल के वषषों 
में उलिेखनीय रूप से बढ़ा है, 2020 में इश्ू $10.4 नबधलयन 
तक पहंुच गया, जो 2019 से 43% अधधक है। हालांनक, भारत 
में ग्रीन फाइनेंस को बढ़ाने में अभी भी महत्पूण्क चुनौनतयां हैं, जैसे 
जागरूकता और क्षमता की कमी, अपया्कप् नीनत और ननयामक 
ढांचे, और छोटे और मध्यम आकार के उद्यमो ंके धलए नवत्त तक 
सीनमत पहंुच।

हररत नवत्त - आगे का रास्ा : हररत नवत्त का भनवष्य आशाजनक 
है, लेनकन इसके धलए आम जनता सनहत सभी नहतधारको ं के 
सामूनहक प्रयास की आवश्कता है। शुधि-शून्य भनवष्य प्राप् करने 
के धलए स्थायी प्रौद्योनगनकयो ं और बुननयादी ढांचे में महत्पूण्क 
ननवेश के साथ-साथ उपभोग पैटन्क और जीवन शैली में बदलाव 
की आवश्कता होती है। आम जनता अपने उपभोग पैटन्क में 
जागरूक नवकल्प बनाकर इस प्रयास में योगदान दे सकती है, 
जैसे नक ऊजा्क-कुशल उपकरणो ंका उपयोग करना, कचरे को कम 
करना और साव्कजननक पररवहन या इलेल्क्टट्क वाहनो ंका उपयोग 
करना। नवत्तीय संस्थान और बाजार भी स्थायी ननवेश को बढ़ावा 
देने और एक स्थायी अथ्कव्यवस्था में संक्रमण को सुगम बनाने 
में महत्पूण्क भूनमका ननभा सकते हैं। COVID-19 महामारी 
ने वैधविक अथ्कव्यवस्था में लचीलापन और ल्स्थरता के ननमा्कण के 
महत् पर प्रकाश डाला है, और हररत नवत्त इस लक्ष्य को प्राप् करने 
में महत्पूण्क भूनमका ननभा सकता है।

अंत में, सतत नवकास को बढ़ावा देने और जलवायु पररवत्कन 
को कम करने में हररत नवत्त एक महत्पूण्क उपकरण है। इसने 
नववि स्र पर महत्पूण्क गनत प्राप् की है, और भारत ने भी हररत 
नवत्त को बढ़ावा देने के प्रयास नकए हैं। हालाूँ नक, हररत नवत्त को 
बढ़ाने में अभी भी महत्पूण्क चुनौनतयाूँ  हैं, और इसे शुधि-शून्य 
भनवष्य प्राप् करने के धलए सभी नहतधारको ंके सामूनहक प्रयास की 
आवश्कता है। आम जनता अपने उपभोग पैटन्क में सचेत नवकल्प 
बनाकर इस प्रयास में योगदान दे सकती है, और नवत्तीय संस्थान 
और बाजार एक स्थायी अथ्कव्यवस्था में पररवत्कन को सुनवधाजनक 
बनाने में महत्पूण्क भूनमका ननभा सकते हैं।
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पररयोजना प्रबंधन में, जोधखम प्रबंधन एक 
ऐसी पररयोजना के जोधखमो ंकी पहचान 

करने, उनका मूल्यांकन करने और उन्ें रोकने या 
कम करने का अभ्ास है जो वांधछत पररणामो ं
को प्रभानवत करने की क्षमता रखते हैं। जोधखम 
प्रबंधन योजना प्रनक्रया का नहस्ा होना चानहए 
तानक जोधखम का पता लगाया जा सके जो 
पररयोजना में हो सकता है और यनद यह वास्व 
में होता है तो उस जोधखम को कैसे ननयंनत्त 
नकया जाए।

एक जोधखम कुछ भी है जो संभानवत रूप 
से पररयोजना की समयरेखा, प्रदश्कन या बजट को 
प्रभानवत कर सकता है। जोधखम संभावनाएं हैं, 
और एक पररयोजना प्रबंधन के संदभ्क में, यनद वे 
वास्नवकता बन जाते हैं, तो वे "मुद्ो"ं के रूप में 
वगतीकृत हो जाते हैं धजन्ें संबोधधत नकया जाना 
चानहए। इसधलए, जोधखम प्रबंधन, जोधखमो ंकी 
पहचान करने, उन्ें वगतीकृत करने, प्राथनमकता 
देने और उनके मुदे् बनने से पहले योजना बनाने 

की प्रनक्रया है।
इसे "जोधखम = नवफलता संभावना 

x नवफलता से संबंधधत क्षनत" के रूप में भी 
दोहराया जा सकता है।
जोधखम प्रबंधन ढांचा:
• पहचान करना
• नवश्ेषण
• प्राथनमकता दें
• स्वानमत्
• जवाब देना
• ननगरानी करना
जोधखम की पहचान:

पररयोजना जोधखमो ं की पहचान करने के 
लोकनप्रय 7 तरीके
• साक्षात्ार
• मंथन
• चेकधलस्
• धारणा नवश्ेषण

प्रसशक्षु अमिकारी (तवत्)
भावना जैन

"दहंिी दहंि की, दहंदियों की भाषा है।" - र. रा. दिवाकर

रवत्तीय जोखिम प्बंधनरवत्तीय जोखिम प्बंधन

https://drive.google.com/file/d/1dkcD2L6r3dKKRzOIOoAwCqQd2nbn6tpv/view?usp=sharing
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• कारण और प्रभाव आरेख
• नाममात् समूह तकनीक (एनजीटी)
• सादृश् रेखाधचत्

फुततीली पररयोजनाओ ंके धलए, जोधखमो ंकी 
पहचान करने के धलए यहां कुछ अनतररति 
समय नदए गए हैं:
• ल्पं्रट योजना
• ररलीज योजना
• दैननक स्ैंडअप बैठकें
• प्रत्येक ल्पं्रट से पहले
जोधखम का नवश्ेषण :

जोधखम का नवश्ेषण करना 
कनठन है। कोई भी पया्कप् जानकारी 
कभी भी एकनत्त नही ंकर सकता है।

वे ननयम जो हम लागू करते हैं वे हैं नक 
कैसे जोधखम गनतनवधध संसाधनो,ं अवधध और लागत 
अनुमानो ंको प्रभानवत करता है। नवचार करने के धलए पररयोजना 
का एक अन्य पहलू यह है नक जोधखम कैसे अनुसूची और बजट 
को प्रभानवत करने वाला है। नफर पररयोजना की गुणवत्ता और 
खरीद है। पररयोजना पर जोधखम के पूण्क प्रभाव को समझने के 
धलए इन नबंदओु ंपर नवचार नकया जाना चानहए।
जोधखम को प्राथनमकता :

जोधखमो ं की एक बड़ी सूची होना चुनौतीपूण्क हो सकता 
है। लेनकन आप केवल जोधखमो ंको उच्, मध्यम या ननम्न के 
रूप में वगतीकृत करके इसे प्रबंधधत कर सकते हैं। 
सभी जोधखम समान रूप से नही ंबनाए जाते हैं। 
आपको यह जानने के धलए जोधखम का मूल्यांकन 
करने की आवश्कता है नक आप इसे कब और 
यनद होने पर हल करने के धलए कौन से संसाधनो ं
को इकट्ा करने जा रहे हैं।

जोधखम के धलए एक स्वामी असाइन करें 
Assign an Owner to the Risk:

यनद हम जोधखम की ननगरानी के धलए नकसी 
को ननयुति नही ंकरते हैं तो जोधखम की पहचान 
करने और उसका मूल्यांकन करने की सारी मेहनत 

व्यथ्क है। वास्व में, यह कुछ ऐसा है जो हमें जोधखमो ंको सूचीबधि 
करते समय करना चानहए। वह व्यनति कौन है जो उस जोधखम के 

धलए धजम्ेदार है।
जोधखम का जवाब दें :

पहचाने गए प्रत्येक प्रमुख जोधखम 
के धलए, इसे कम करने के धलए 
एक योजना बनाएं। एक रणनीनत, 
कुछ ननवारक या आकल्स्मक 
योजना नवकधसत करें। नफर इसे 
प्राथनमकता देकर जोधखम पर काय्क 
करें। हम जोधखम माधलक के साथ 
संचार कर सकते हैं और साथ में 

यह तय कर सकते हैं नक जोधखम को 
हल करने के धलए लागू करने के धलए 

कौन सी योजना बनाई गई है।
जोधखम की ननगरानी करें : 

जोधखमो ंकी ननगरानी करने की आवश्कता है तानक जब और 
जब जोधखम की प्रकृनत, संभानवत प्रभाव, या संभावना स्वीकाय्क 
स्र से बाहर हो जाए तो प्रबंधन तुरंत काय्क कर सके। जो कोई 
भी जोधखम का स्वामी होगा वह संकल्प की नदशा में इसकी प्रगनत 
को टट्ैक करने के धलए धजम्ेदार होगा। लेनकन, एक पररयोजना 
प्रबंधक के रूप में हमें नए जोधखमो ंकी पहचान और ननगरानी 
करने के धलए पररयोजना की समग्र प्रगनत की सटीक तस्वीर रखने 
के धलए अद्यतन रहने की आवश्कता होगी।

"यह संिेह पनमूयाि है कक दहंिीवािे उिूया का नाि चाहते हैं।" - राजेन्द्र प्रसाि
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सादहत् ही सच्ा सादहत् है।" - जनाियानप्रसाि झा कद्ज

िहायक मेहाप्रर्ंिक (िर्चवीय)
दीपंकर दत्ा

कृतत्मे कृतत्मे 
र्ुसधिमेत्ार्ुसधिमेत्ा

आनट्कनफधशयल इंटेधलजेंस की स्थापना 
1956 में एक शैक्षधणक नवषय के रूप 

में की गई थी, और इसके बाद के वषषों में इसने 
आशावाद की कई लहरो ंका अनुभव नकया। 
एआई अनुसंधान ने कई अलग-अलग दृनष्कोणो ं
की कोधशश की और खाररज कर नदया, धजसमें 
मल्स्ष्क का अनुकरण करना, मानव समस्ा 
को हल करने की मॉडधलंग करना, औपचाररक 

तक्क , ज्ान के बड़े डेटाबेस और जानवरो ं के 
व्यवहार की नकल करना शानमल है। 21 वी ं
सदी के पहले दशको ं में अत्यधधक गधणतीय 
और सांल्ख्यकीय मशीन सीखने का क्षेत् पर 
प्रभुत् रहा है, और यह तकनीक अत्यधधक 
सफल सानबत हुई है, धजससे पूरे उद्योग और 
धशक्षा जगत में कई चुनौतीपूण्क समस्ाओ ंको 
हल करने में मदद नमली है।

कृ नत्म बुनधिमत्ता (आनट्कनफधशयल इंटेधलजेंस एआई) मशीनो ंद्ारा प्रदधश्कत की जाने वाली 
बुनधिमत्ता है, जो मनुष्यो ंऔर अन्य जानवरो ंकी बुनधिमत्ता के नवपरीत है। उदाहरण 

कायषों में यह नकया जाता है धजसमें वाक् पहचान, कंप्ूटर दृनष् (प्राकृनतक) भाषाओ ंके बीच 
अनुवाद, साथ ही नननवनष्यां (इनपुट) के अन्य मानधचत्ण शानमल हैं।

जैसे-जैसे मशीनें तेजी से सक्षम होती जाती हैं, "बुनधि की आवश्कता वाले कायषों को 
असिर एआई की पररभाषा से हटा नदया जाता है, एक घटना धजसे एआई प्रभाव के रूप में 
जाना जाता है। उदाहरण के धलए ओररकत चररत् मान्यता (ओनटिकल कैरेक्टर ररकनग्शन) 
को असिर एआई मानी जाने वाली चीजो ंसे बाहर रखा जाता है, जो एक ननयनमत तकनीक 
बन गई है।

https://drive.google.com/file/d/1e10oCnuOu0WwOjpCcStrwDt12Gs-a4pt/view?usp=sharing
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 - लिवप्रसाि लसतारेदहंि

एआई अनुसंधान के क्षेत् का जन् 1956 में डाट्कमाउथ 
कॉलेज में एक काय्कशाला में हुआ था। उपल्स्थत लोग एआई 
अनुसंधान के संस्थापक और नेता बन गए। उन्ोनंे और उनके 
छात्ो ं ने ऐसे काय्कक्रम तैयार नकए धजन्ें प्रेस ने आचिय्कजनक 
बताया: कंप्ूटर चेकस्क रणनीनत सीख रहे थे बीजगधणत में शब्द 
समस्ाओ ंको हल कर रहे थे तानक्क क प्रमेयो ंको धसधि कर रहे थे 
और अंग्रेजी बोल रहे थे।

1960 के दशक के मध्य तक अमेररका में अनुसंधान को रक्षा 
नवभाग द्ारा भारी नवत्त पोनषत नकया गया था और दनुनया भर में 
प्रयोगशालाओ ंकी स्थापना की गई थी।

1960 और 1970 के दशक में शोधकता्क आविस् थे नक 
प्रतीकात्मक दृनष्कोण अंततः 
कृनत्म सामान्य बुनधि के साथ 
एक मशीन बनाने में सफल 
होगंे और इसे अपने क्षेत् का 
लक्ष्य माना। [32] हब्कट्क 
साइमन ने भनवष्यवाणी की, 
'मशीनें बीस वषषों के भीतर, 
कोई भी ऐसा काम करने में 
सक्षम होगंी जो एक आदमी 
कर सकता है।" मानव्कन 
नमस्ी ने सहमनत व्यति करते हुए धलखा, "एक पीढ़ी के भीतर 
.... कृनत्म बुनधिमत्ता बनाने की समस्ा काफी हद तक हल हो 
जाएगी।"

वे शेष कुछ कायषों की कनठनाई को पहचानने में असफल 
रहे थे। प्रगनत धीमी हो गई और 1974 में सर जेम्स लाइटनहल 

की आलोचना और अधधक 
उत्ादक पररयोजनाओ ं
को नवत्तपोनषत करने के 
धलए अमेररकी कांग्रेस के 
चल रहे दबाव के जवाब 
में, अमेररकी और नरिनटश 
दोनो ंसरकारो ंने एआई में 
खोजपूण्क अनुसंधान बंद 
कर नदया। अगले कुछ 
वषषों को बाद में एआई नवंटर कहा जाएगा, एक ऐसी अवधध जब 
एआई पररयोजनाओ ंके धलए धन प्राप् करना कनठन था।

1980 के दशक की 
शुरुआत में एआई अनुसंधान 
को नवशेषज् प्रणाधलयो ं की 
व्यावसानयक सफलता से 
पुनजतीनवत नकया गया था, 
एआई काय्कक्रम का एक रूप 
धजसने मानव नवशेषज्ो ं के ज्ान 
और नवश्ेषणात्मक कौशल का 
अनुकरण नकया। 1985 तक, 
Al का बाजार एक नबधलयन 

डॉलर से अधधक हो गया था उसी समय जापान की पांचवी ंपीढ़ी 
के कंप्ूटर प्रोजेक्ट ने अमेररका और नरिनटश सरकारो ंको शैक्षधणक 
अनुसंधान के धलए धन बहाल करने के धलए प्रेररत नकया। हालांनक, 
1987 में धलस् मशीन बाजार के पतन के साथ, एआई एक बार 
नफर बदनामी में पड़ गया, और एक दसूरी, लंबे समय तक चलने 
वाली सदती शुरू हो गई।

कई शोधकता्कओ ं को संदेह होने लगा नक प्रतीकात्मक 
दृनष्कोण मानव अनुभूनत की सभी प्रनक्रयाओ,ं नवशेष रूप से 
धारणा, रोबोनटसि, सीखने और पैटन्क की पहचान की नकल करने 
में सक्षम होगा। कई शोधकता्कओ ंने नवधशष् एआई समस्ाओ ंके 
धलए "उप-प्रतीकात्मक" दृनष्कोणो ंको देखना शुरू नकया रोडनी 
बूसि जैसे रोबोनटसि शोधकता्कओ ंने प्रतीकात्मक एआई को खाररज 
कर नदया और बुननयादी इंजीननयररगं समस्ाओ ंपर ध्यान कें नद्रत 
नकया जो रोबोट को स्थानांतररत करने, जीनवत रहने और अपने 
पया्कवरण को सीखने की अनुमनत देगा।
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क्षेत्ीय प्रमेुख (प्रभारी)
देर्ेश चक्रर्तती

बंगाल करे  पय्तटन 
स्थलों की एक 

झलक

कोिकाता : राजधानी िहर
पधचिम बंगाल की राजधानी कोलकाता 

एक ऐसा शहर है जो अपने समृधि इनतहास, 
संसृ्नत और भोजन के धलए प्रधसधि है। यह शहर 
नवक्टोररया मेमोररयल, हावड़ा नरिज, दधक्षणेविर 
काली मंनदर और सेंट पॉल कैथेडट्ल जैसे कुछ 
प्रनतनष्ठत स्थलो ंका घर है। नवक्टोररया मेमोररयल 
भारत में नरिनटश राज का प्रतीक है और इसमें 

एक संग्रहालय है जो कोलकाता के इनतहास को 
प्रदधश्कत करता है। हावड़ा नरिज एक प्रनतनष्ठत 
संरचना है जो शहर को उसके जुड़वा शहर हावड़ा 
से जोड़ती है। सेंट पॉल कैथेडट्ल एक वास्ुधशल्प 
चमत्ार है जो गॉधथक-शैली की वास्ुकला के 
धलए जाना जाता है।
दहमािय पवयात : एक प्रकृपत का स्गया 
िालजचिलिंग : नहमालय की तलहटी में ल्स्थत 
दाधज्कधलंग एक लोकनप्रय नहल से्शन है जो अपने 
चाय बागानो,ं नहमालय के मनोरम दृश्ो ं और 
औपननवेधशक युग की वास्ुकला के धलए जाना 
जाता है। यह शहर कई पय्कटक आकष्कणो ंका 
घर है, जैसे नक टाइगर नहल, जो कंचनजंगा पव्कत 
शंृ्खला पर सूयपोदय के आचिय्कजनक दृश् प्रस्ुत 

प धचिम बंगाल भारत के पूवती भाग में ल्स्थत एक राज्य है, जो अपनी समृधि सांसृ्नतक 
नवरासत, हरे-भरे जंगलो,ं सुरम्स पररदृश् और ऐनतहाधसक महत् के धलए जाना जाता 

है। यह राज्य नहमालय और बंगाल की खाड़ी के बीच ल्स्थत है, जो नवनवध प्रकार के पय्कटन 
स्थलो ंको दशा्कता है जो इसे यानत्यो ंके अन्वेषण के धलए एक आदश्क स्थान बनाता है। इस 
ननबंध में हम पधचिम बंगाल के कुछ शीष्क पय्कटन स्थलो ंपर एक नजर डालेंगे।

"हमारी दहंिी भाषा का सादहत् ककसी भी िूसरी भारतीय भाषा से 
ककसी अंि से कम नहीं है।" - (रायबहािुर) रामरणपवजय लसंह

https://drive.google.com/file/d/1dvofcX9Xgm2IkZ56JguAtQtRKOc7nN2d/view?usp=sharing
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करता है। दाधज्कधलंग नहमालयन रेलवे धजसे 
‘ट्ाय टट्ेनञ के नाम से जाना जाता है, 
नहमालय की धरोहर स्थल है और शहर 
का एक प्रनतनष्ठत प्रतीक है। बताधसया लूप 
एक अन्य लोकनप्रय पय्कटक आकष्कण है 
जो अपनी प्राकृनतक सुं दरता के धलए जाना 
जाता है।

कालिम्पोंग : काधलम्ोगं का नहल से्शन 
नहमालय की तलहटी में ल्स्थत एक अन्य 
लोकनप्रय पय्कटन स्थल है। यह शहर अपनी 
प्राकृनतक सुं दरता के धलए जाना जाता है 
और यह टट्ेनकंग, रॉक लिाइल््ंबिग और 
ररवर राल््टटंग जैसी साहधसक गनतनवधधयो ं
के धलए कई अवसर प्रदान करता है। यह 
शहर कई बौधि मठो ं का भी घर है जो 
अपनी पारंपररक नतब्बती वास्ुकला के 
धलए जाना जाता है।
वन और प्रकृपत
डुआसया : पूव्क में तीस्ा नदी से शुरू होकर 
पधचिम बंगाल के संकोशी नदी तक, भूटान 
के आसपास उत्तर-पूवती भारत के बाढ़ के 
मैदानो ंको नदया गया एक स्थानीय नाम 
है। ‘डुआस्कञ नाम ‘द्ारञ से उभरी है 

क्ोनंक डुआस्क भूटान का प्रवेश द्ार है।    
संुिरवन : सुं दरवन पधचिम बंगाल के 
दधक्षणी भाग में ल्स्थत मैंग्रोव वन है और 
यह यूनेस्ो की नववि धरोहर स्थल है। 
यह रॉयल बंगाल टाइगर, खारे पानी के 

मगरमच् और कई अन्य लुप्प्राय प्रजानतयो ं
का घर है। आगंतुक मैंग्रोव वन के माध्यम 
से नाव की सवारी कर सकते है जो क्षेत् की 
जैव नवनवधता का पता लगाने के धलए एक 
अनूठा अनुभव प्रदान करता है।

पुरूलिया : पधचिम बंगाल राज्य का सबसे 
पधचिमी धजला, पुरूधलया मंगमुग् कर देने 
वाली प्राकृनतक सुं दरता से भरपूर एक 
खूबसूरत गंतव्य है।
पवरासत, किा और संसृ्पत के स्ान 
िांपतपनकेतन : शांनतननकेतन बीरभूम 
धजले में ल्स्थत एक छोटा सा शहर है और 
यह नोबेल पुरस्ार नवजेता रवीदं्रनाथ 
टैगोर का जन्स्थान है। यह शहर अपने 

नवविनवद्यालय, नवविभारती के धलए जाना 
जाता है, धजसकी स्थापना स्वयं टैगोर ने 
की थी। नवविनवद्यालय पररसर कई इमारतो ं
का घर है जो बंगाली यूरोपीय स्थापत्य 
शैली का एक अनूठा नमश्ण प्रदधश्कत करते 
है। यह शहर पौष मेला और बसंत उत्सव 
जैसे अपने त्योहारो ंके धलए भी जाना जाता 
है जो देश भर के पय्कटको ंको आकनष्कत 
करते है।
इपतहास
मुलिचििाबाि : मुधश्कदाबाद गंगा नदी के तट 
पर ल्स्थत एक ऐनतहाधसक शहर है और 

यह मुगल काल के दौरान बंगाल सूबा की 
राजधानी थी। यह शहर कई ऐनतहाधसक 
स्थलो ंका घर है, जैसे हजारदआुरी पैलेस, 
ननजामत इमामबाड़ा और कटरा मल््जजद। 
हजारदआुरी पैलेस एक भव्य महल है 
धजसमें एक संग्रहालय है जो शहर के 
इनतहास को प्रदधश्कत करता है।
बांकुड़ा और पवष्णुपर : बहुत ऐनतहाधसक 
महत् के साथ, बांकुड़ा अपनी पहानड़यो ं
और मंनदरो ं के धलए प्रधसधि शहर है और 
टट्ेकस्क और हाइकस्क जैसे साहधसक खेल 
के प्रनत उत्साही लोगो ंके धलए एक अच्ा 

"वही भाषा जीपवत और जाग्रत रह सकती है जो जनता का ठीक-ठीक 
प्रपतपनमधत्व कर सके।" - पीर मुहम्मि मूपनस
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स्थान है।  
कूचपबहार : कूचनबहार, एक बार कोच 
वंश का प्रांत, उत्तर पधचिम बंगाल में एक 
छोटा सा ननयोधजत शहर है। इनतहास और 

पुरातत् की ओर झुकाव रखने वाले लोगो ं
के साथ-साथ पया्कवरण-पय्कटको ं के धलए 
कूचनबहार साप्ाहांत में घूमने के धलए एक 
अच्ा नवकल्प है।
समुरि तट
िीघा : बंगाल की खाड़ी के तट पर ल्स्थत 

समुद्र तट शहर, दीघा एक लोकनप्रय 
पय्कटन स्थल है जो खासकर पधचिम बंगाल 
के लोगो ंके बीच अपने अनछुए समुद्र तटो ं
और संुदर दृश्ो ंके धलए जाना जाता है।

धाममचिक स्ि
तारापीठ : तारापीठ पधचिम बंगाल राज्य 
में एक प्रधसधि नहंद ूतीथ्कस्थल है और एक 

शनति पीठ माना जाता है जहां सती की 
तीसरी आंख नगरी थी। मंनदर में सती के 
दसूरे रूप तारा की पूजा की जाती है।
गंगासागर : सागरद्ीप एक छोटा द्ीप है 
जो द्ीपो ंके सुं दरवन समूह का एक नहस्ा 
है। सागरद्ीप पनवत् नदी गंगा और बंगाल 

की खाड़ी के संगम पर है जो यह देश के 
सबसे लोकनप्रय धानम्कक स्थलो ंमें से एक 
है।

िक्क्णेश्वर : दधक्षणेविर काली मंनदर एक 
लोकनप्रय तीथ्क स्थल है जो देश भर से 
भतिो ंको आकनष्कत करता है।

बेिूर मठ : कोलकाता में बेलूर मठ 
रामकृष् मठ और नमशन का मुख्यालय 
है। हुगली नदी के पधचिमी तट पर चालीस 
एकड़ से अधधक भूनम में फैला हुआ 
है। उनकी पृथक धानम्कक मान्यताओ ं के 
बावजूद यहां दनुनया भर के लोगो ं द्ारा 
दश्कन नकया जाता है।  
पनष्कषया : अंत में, पधचिम बंगाल एक ऐसा 
राज्य है जो कोलकाता के सांसृ्नतक और 
ऐनतहाधसक स्थलो ंसे लेकर नहमालय की 
तलहटी की प्राकृनतक संुदरता तक नवनवध 
प्रकार के पय्कटन स्थलो ंकी पेशकश करता 
है। राज्य के पास हर तरह के यानत्यो ंके 
धलए कुछ न कुछ है, चाहे वह साहधसक 
काय्क हो, इनतहास हो या संसृ्नत। ऊपर 
सूचीबधि कुछ स्थान है।

"दहंिी भाषा अपनी अनेक धाराओं के साथ प्रिस्त क्ेरि में प्रखर 
गपत से प्रकालित हो रही है।" - छपवनाथ पांडेय
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ए.एफ. (एि जी)
अशीमेा मेल्लिक

मे रा भारत महान हैं और अपने भारतीय 
होने पर गव्क है। जहां अलग-अलग 

धम्क, जानत, भाषा, रंग, रूप के लोग बहुत प्रेम 
के साथ रहते है। जहां दगूा्क पूजा, नदवाली, 
होली, नक्रसमस, ईद हर त्यौहार को अपनेपन 
से मनाया जाता हैं। भारत में मुगल शासको ं
और अंग्रेजो ं का शासन हमारी संसृ्नत का 
नहस्ा रहा है। भारत में हमेशा अनतधथ देवो 
भवः  की संसृ्नत रही है। मुगलो ंऔर अंग्रेजो ंने 
हमारे ऊपर कई साल शासन नकया लेनकन हम 
भारतीयो ंन उनका भी नदल खोल कर स्वागत 
नकया। उन्ोनंे कई बार भारत में फूट डालने 
की नीनत अपनाई लेनकन भारत ने नवनवधता में 
एकता के रहते उन्ें यहॉं से भाग जाने के धलए 

मजबूर कर नदया। इतना कुछ होने के बावजूद 
भी हमारी संसृ्नत, संस्ार अपनापन में कोई 
बदलाव नही ंआया।

भारत की संसृ्नत सच में अद्तु है। दरू-
दरू से लोग भारत की संसृ्नत और सभ्ता 
का अध्ययन भी करते हैं। अपने से बड़ो का 
आदर सत्ार करना, छोटो ं के साथ नवनम्ता 
से व्यवहार करना हमें बचपन से ही पररवार 
का महत् बताया जाता है और कैसे पररवार को 
प्रेम के धागे में पीरो कर रखना चानहए साथ 
ही भाईचारे से सबके साथ कैसे रहना चानहए। 
भारत अपनी नवधभन्न नृत्य कलाओ ंके धलए भी 
प्रधसधि है।

https://drive.google.com/file/d/1e1FGpDRS9SVEzyUWT6z3xkjuDJTcFP_J/view?usp=sharing
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नव त्तीय प्रबंधन के संदभ्क में, कैनपटल 
बजनटगं को उस प्रनक्रया के रूप में 

पररभानषत नकया जाता है धजसके द्ारा एक 
व्यवसाय यह ननधा्कररत करता है नक कौन सी 
अचल संपनत्त की खरीद या पररयोजना ननवेश 
स्वीकाय्क हैं और कौन से नही।ं इस दृनष्कोण 
का उपयोग करते हुए, प्रत्येक प्रस्ानवत ननवेश 
को मात्ात्मक नवश्ेषण नदया जाता है, धजससे 
व्यापार माधलको ं द्ारा तक्क संगत ननण्कय धलया 
जा सकता है। पूं जीगत संपनत्त प्रबंधन के धलए 
बहुत अधधक धन की आवश्कता होती है, 
इसधलए, इस तरह के ननवेश करने से पहले, 
उन्ें यह सुननधचित करने के धलए पूं जीगत बजट 
बनाना चानहए नक ननवेश कंपनी के धलए लाभ 
अधज्कत करेगा। इसधलए, कंपननयो ं को ऐसी 
पहल करनी चानहए धजससे उनकी लाभप्रदता 
में वृनधि हो और उनके शेयरधारको ंया ननवेशको ं
की संपनत्त में भी वृनधि हो।

पूं जी बजनटगं की मुख्य नवशेषताएं इस 

प्रकार हैं:
1. प्रारंधभक ननवेश और अपेधक्षत प्रनतफल के 

बीच एक लंबी अवधध है।
2. संगठन आमतौर पर बड़े मुनाफे का 

अनुमान लगाते हैं।
3. प्रनक्रया में उच् जोधखम शानमल हैं।
4. यह लंबे समय में एक ननधचित ननवेश है।
5. नकसी पररयोजना में नकया गया ननवेश 

नकसी संगठन की भनवष्य की नवत्तीय 
ल्स्थनत को ननधा्कररत करता है।

6. सभी पररयोजनाओ ं के धलए महत्पूण्क 
मात्ा में धन की आवश्कता होती है।

7. पररयोजना में नकए गए ननवेश की राधश 
कंपनी की लाभप्रदता ननधा्कररत करती है।
कैनपटल बजनटगं कैसे काम करती है? 
नकसी कंपनी के धलए पूं जीगत बजट 

संबंधी ननण्कय लेते समय यह प्रमुख महत् 
रखता है नक यह ननधा्कररत करता है नक 

पूंजीगर् 
 बजट 
  ननर््तय

प्रसशक्षु अमिकारी (तवत्)
िागतनक भौममेक

https://drive.google.com/file/d/1dgRokrdy6Tk5AgFXEU0z6FyPck9jRz4O/view?usp=sharing
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पररयोजना लाभदायक होगी या नही।ं पररयोजनाओ ंके चयन के 
सबसे आम तरीके हैं:

भुगतान वापसी अवधध - यह प्रारंधभक ननवेश को कवर करने 
के धलए पया्कप् आय उत्न्न करने के धलए प्रस्ानवत पररयोजना 
द्ारा धलए गए समय को संदधभ्कत करता है। सबसे तेज पेबैक वाली 
पररयोजना को कंपनी द्ारा चुना जाता है।

लौटाने की अवधध = आरंधभक नकद ननवेश/वानष्कक नकदी 
प्रवाह

ररटन्क की लेखा दर (एआरआर) - एआरआर एक पूं जी बजनटगं 
मीनटट्क है जो नकसी ननवेश की लाभप्रदता की शीघ्रता से गणना 
करने के धलए उपयोगी है। व्यवसाय एआरआर का उपयोग प्रत्येक 
पररयोजना की वापसी की अपेधक्षत दर ननधा्कररत करने के धलए या 
नकसी ननवेश या अधधग्रहण पर ननण्कय लेने में मदद करने के धलए 
कई पररयोजनाओ ंकी तुलना करने के धलए करते हैं।

ARR = औसत वानष्कक लाभ/प्रारंधभक ननवेश
नेट प्रेजेंट वैल्यू (एनपीवी) - यह नवधध पैसे के समय मूल्य 

पर नवचार करती है और इसे कंपनी के उदे्श् के धलए धजम्ेदार 
ठहराती है, जो नक इसके माधलको ंके धलए लाभ को अधधकतम 
करना है।

एनपीवी = आरटी/(1+i)टी
टी = नकदी प्रवाह का समय
मैं = छूट दर
आरटी = शुधि नकदी प्रवाह
ररटन्क की आंतररक दर (आईआरआर) - यह उस पधिनत को 

संदधभ्कत करता है जहां एनपीवी शून्य है। ऐसी ल्स्थनत में, नकदी 
प्रवाह दर नकदी बनहवा्कह दर के बराबर होती है। हालांनक यह पैसे 
के समय मूल्य पर नवचार करता है, यह जनटल तरीको ंमें से एक 
है। यह इस ननयम का पालन करता है नक यनद आईआरआर पूं जी 
की औसत लागत से अधधक है, तो कंपनी पररयोजना को स्वीकार 
करती है, अन्यथा अस्वीकार कर देती है।

आईआरआर = नडस्ाउंट दर जहां एनपीवी = 0, का मतलब 
है नक नडस्ाउंटेड कैश इन्ट्लो नडस्ाउंटेड कैश आउट्ट्लो के 
बराबर है। इसकी गणना परीक्षण और त्ुनट नवधध का उपयोग 
करके की जाती है।

फायदे Advantages
1. जोधखमो ंऔर उसके प्रभावो ंको समझने में मदद करता है।
2. ननवेश के अवसरो ंमें ननण्कय लेना।
3. कैनपटल बजनटगं की नवधभन्न तकनीकें ।
4. सभी संभानवत कारको ं पर नवचार करते हुए एक सूधचत 

ननण्कय लेना।
5. शेयरधारको ंके धन में वृनधि और बाजार में लाभप्रद।
6. व्यय पर पया्कप् ननयंत्ण।

सीमाएूँ  
1. ननण्कय दीघ्ककाधलक और प्रमुख रूप से अपररवत्कनीय प्रकृनत 

के होते हैं।
2. अननधचितता गलत प्रयोज्यता की ओर ले जाती है।
3. तकनीको ंको ग्रहण नकया जाता है और वास्नवक नही।ं
4. गलत ननण्कय दीघ्ककाधलक स्थानयत् को प्रभानवत करता है।
5. व्यनतिपरक जोधखम और छूट कारक के कारण प्रकृनत में 

आत्मननरीक्षण।
ननष्कष्क 
पूं जीगत संपनत्तयो ंमें ननवेश इस बात से ननधा्कररत होता है नक 

वे भनवष्य में नकदी प्रवाह को कैसे प्रभानवत करेंगे, जो नक पूं जीगत 
बजट को करना चानहए। पूं जी ननवेश भनवष्य में कम नकदी की 
खपत करता है जबनक बाद में व्यवसाय में प्रवेश करने वाली नकदी 
की मात्ा में वृनधि करना बेहतर होता है। कैनपटल बजनटगं में सनक 
लागतो ंपर नवचार नही ंनकया जाता है। प्रनक्रया नपछले खचषों के 
बजाय भनवष्य के नकदी प्रवाह पर कें नद्रत है।
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हा लांनक एक मायावी अवधारणा, खुशी 
एक ऐसी चीज है धजसे शायद हम 

सभी नकसी न नकसी अथ्क में खोजते हैं। हममें 
से प्रत्येक की अलग-अलग समझ है नक हमारे 
धलए खुशी का क्ा अथ्क है और हम इसे कैसे 
प्राप् कर सकते हैं। यनद आप मानते हैं नक खुशी 
व्यनतिपरक है तो इस खुशी का पीछा करने की 
आजादी एक स्वाभानवक अगला कदम है। इसके 
आसपास की बातचीत कुछ ऐसी है धजसे मैं इस 
ननबंध में एसिप्ोर करना चाहता हंू।

खुशी व्यनति के धलए व्यनतिपरक है यह एक 
स्वयं स्पष् तथ्य प्रतीत हो सकता है, लेनकन कुछ 
नवशेषज् जरूरी नही ं मानते हैं। इस नवविास के 
साथ नक अन्य कारको ंके साथ खुशी को मापना, 
आकलन करना और सहसंबधि करना संभव और 
साथ्कक है, और खुशी की खोज एक व्यनतिगत 
प्रयास के बजाय एक राष्ट् ीय नीनत हो सकती है, 

जेफरी सैसि और नवकास नवशेषज्ो ं ने 2012 
में राष्ट् ीय खुशी को मापना शुरू नकया। द वर्ल्क 
हैप्ीनेस ररपोट्क 2022 में पाया गया है नक 
"आय और जीडीपी पर ध्यान कम हो रहा है, 
और 2013 से प्रकाधशत पुस्को ंमें, जीडीपी (या 
इसी तरह) शब्द 'खुशी' शब्द की तुलना में कम 
बार नदखाई नदए हैं।"

20 माच्क को संयुति राष्ट्  महासभा द्ारा 
भलाई और खुशी पर एक उच् स्रीय बैठक 
और 2012 में पहली नववि खुशहाली ररपोट्क जारी 
करने के बाद अंतरा्कष्ट् ीय प्रसन्नता नदवस के रूप 
में घोनषत नकया गया है। भारत में, अधधकांश, 
मैं नवविास करते हैं, समाचार सुधख्कयो ंद्ारा उस 
नदन की याद नदला दी जाती है जो इस बात को 
उजागर करता है नक भारत सबसे दखुी देशो ंमें 
से एक है। उन्ें मेम्स द्ारा भी याद नदलाया जा 
सकता है जैसे नक मेरे इंस्ाग्राम फीड पर नदखाया 

उप प्रर्ंिक (तवत्)
अर्चचिता दत्ा

भािर् में िुशी 
औि स्वर्ंत्रर्ा

https://drive.google.com/file/d/1dKficDSYwDd8Qgy7czTiARbNrR0TDDhS/view?usp=sharing
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गया है:
2022 की ररपोट्क में भारत को 2012 से 2021 तक खुशी 

में सबसे बड़ी नगरावट वाले शीष्क 10 देशो ंमें सूचीबधि नकया गया 
है। 2022 की ररपोट्क में, अध्ययन नकए गए 146 देशो ंमें भारत 
136वें स्थान पर है।

ररपोट्क में खुशी को सबसे सरल तरीके से मापा जाता है 
धजसकी आप कल्पना कर सकते हैं - लोगो ंसे यह पूछना नक वे 
नकतने खुश हैं। सालाना, एक देश में 1000 लोगो ंका सववेक्षण 
नकया जाता है, और उन्ें एक सीढ़ी की कल्पना करने के धलए कहा 
जाता है धजसमें 0 से नीचे और 10 से शीष्क पर क्रमांनकत चरण होते 
हैं। सीढ़ी का शीष्क उत्तरदाता के धलए सवपोत्तम संभव जीवन का 
प्रनतननधधत् करता है और सीढ़ी का ननचला भाग उत्तरदाता के धलए 
सबसे खराब संभव जीवन का प्रनतननधधत् करता है। इसके बाद 
उत्तरदाताओ ंसे पूछा जाता है नक वे इस समय सीढ़ी पर कहां खड़े 
महसूस करते हैं। यह संख्या तब देश के धलए औसत है। ररपोट्क 
में 3 वषषों के डेटा को शानमल नकया गया है, इसधलए प्रत्येक देश 
के धलए नमूना आकार लगभग 3000 होगा। 2022 की ररपोट्क 
में 2019, 2020 और 2021 के डेटा होगंे। 2022 की ररपोट्क में 
भारत का स्ोर 3.777 था।

ररपोट्क द्ारा धजन 6 कारको ंपर नवचार नकया गया है, वे लोगो ं
की खुशी पर प्रभाव डाल सकते हैं -

(i) प्रनत व्यनति सकल घरेलू उत्ाद;
(ii) सामाधजक समथ्कन;
(iii) जीवन प्रत्याशा के संदभ्क में स्वास्थ्य;
(iv) जीवन नवकल्प बनाने की स्वतंत्ता;
(v) उदारता;
(vi) भ्रष्ाचार की धारणाएूँ
ररपोट्क, कुछ सरल सांल्ख्यकीय नवश्ेषण के माध्यम से, यह 

पता लगाने की कोधशश करती है नक नकस हद तक प्रत्येक कारक 
खुशी को ननधा्कररत करता है धजसे उन्ोनंे मापा है। भारत में खुशी, 
2022 में, ज्यादातर 'जीडीपी प्रनत व्यनति' द्ारा 31% पर, नफर 
'जीवन नवकल्प बनाने की स्वतंत्ता' द्ारा 17% पर और कम से 
कम 'भ्रष्ाचार की धारणा' द्ारा 3% पर समझाया गया था। ध्यान 
दें नक राष्ट् ीय खुशी का आंकड़ा कारको ंका वास्नवक संयोजन नही ं

है, लेनकन स्वतंत् रूप से मापा जाता है, सूचकांको ंके नवपरीत जहां 
कुल सूचकांक मूल्य पर पहंुचने के धलए कारको ंकी मात्ा या तो 
जोड़ दी जाती है या गुणा की जाती है।

इसके पररणामो ंके संदभ्क में स्वतंत्ता महत्पूण्क है - व्यनतिगत 
स्वतंत्ता में यह शानमल है नक लोग उन चीजो ंको करने के धलए 
स्वतंत् हैं जो उन्ें मूल्य और खुशी नमलती हैं जब तक नक वे दसूरो ं
के अधधकारो ंका सम्ान करते हैं, और आधथ्कक स्वतंत्ता समृनधि 
का सबसे बड़ा व्याख्याता है (खुशी का एक अन्य ननधा्करक) ). 
अगले खंडो ंमें, मैं इस प्रकार पता लगाता हंू नक यह स्वतंत्ता क्ा 
है धजसके बारे में ररपोट्क बात करती है और यह वास्व में हमें लोगो ं
की स्वतंत्ता के बारे में नकतना बताती है?

ररपोट्क की काय्कप्रणाली के अनुसार, यहां 'जीवन नवकल्प 
बनाने की स्वतंत्ता' को कैसे मापा जाता है:

जीवन नवकल्प बनाने की स्वतंत्ता GWP प्रश्न के धलए 
नद्आधारी प्रनतनक्रयाओ ं(0 = नही,ं 1 = हाूँ ) का राष्ट् ीय औसत 
है, "क्ा आप अपने जीवन के साथ क्ा करते हैं, यह चुनने की 
आपकी स्वतंत्ता से संतुष् या असंतुष् हैं?"

मूल रूप से, माप का मूल्य व्यनति की धारणा से ननधा्कररत 
होता है। 2015 और 2019 के बीच 'जीवन नवकल्प बनाने की 
स्वतंत्ता' द्ारा बताई गई खुशी 0.398 से बढ़कर 0.498 हो गई 
है, और 2022 में 0.647 हो गई है।

स्वतंत्ता का एक और, बहुत धभन्न माप है, जो अधधक 
संस्थागत है - CATO संस्थान और फे्ज़र संस्थान द्ारा प्रकाधशत 
मानव स्वतंत्ता सूचकांक (HFI)। सूचकांक 82 अलग-अलग 
संकेतको ंका उपयोग करता है

व्यनतिगत और आधथ्कक स्वतंत्ता। HFI का ननमा्कण स्वतंत्ता 
के नवधभन्न उपायो ंके भाररत औसत के रूप में नकया गया है, जो 
इस बात पर आधाररत है नक राज्य संस्थाएूँ  नकतनी प्रनतबंधात्मक हैं 
और स्वतंत्ता के उलंिघन पर डेटा।

एचएफ़आई के अनुसार 2015 और 2019 के बीच व्यनतिगत 
स्वतंत्ता में कमी आई है (हैप्ीनेस ररपोट्क में 'जीवन के चुनाव 
करने की आज़ादी' में वृनधि से हटकर)। भारत के धलए 2015 और 
2019 के बीच HFI के साथ 'लाइफ च्ॉइस बनाने की आजादी' 
द्ारा समझाई गई खुशी के बीच सहसंबंधो ंकी एक त्ररत गणना 
(अवधध जब डेटा ओवरलैप होती है) हमें बताती है नक मापी गई 
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कधथत स्वतंत्ता (वर्ल्क हैप्ीनेस ररपोट्क द्ारा) बढ़ रही है HFI 
द्ारा मापी गई स्वतंत्ता के नवपरीत नदशा में। नीचे दी गई ताधलका 
मानव स्वतंत्ता सूचकांक के नवशेष घटको ंपर भारत की स्वतंत्ता 
में पररवत्कन को दशा्कती है।

 मानव स्वतंत्ता सूचकांक 2021 में 2019 के आंकड़ो ंपर 
नजर डालें तो भारत 165 देशो ंमें 119वें स्थान पर है, केवल 18% 
देशो ंसे बेहतर कर रहा है। वर्ल्क हैप्ीनेस ररपोट्क 2022 में, लोगो ं
द्ारा माना गया 'जीवन नवकल्प बनाने की स्वतंत्ता' के मामले में 
इसने 77% देशो ंसे बेहतर प्रदश्कन नकया।

हालांनक यह एक छोटा सा नमूना है धजस पर हम नवचार कर 
रहे हैं, यह नवचलन थोड़ा पेचीदा है।

गैलप पोल, जो वर्ल्क हैप्ीनेस ररपोट्क के आंकड़ो ंका स्ोत 
है, देश का एक प्रनतननधध नमूना लेता है। इस प्रकार इस डेटा को 
नवधभन्न जनसांल्ख्यकीय समूहो ंके आकार द्ारा भाररत नकया जाता 
है - अल्पसंख्यक समूहो ंकी तुलना में बहुसंख्यक समूहो ंका भार 
अधधक होगा। आइए धानम्कक स्वतंत्ता पर नवचार करें। भारत में 
नवशेष रूप से अल्पसंख्यको ंके धलए धानम्कक स्वतंत्ता में काफी 
कमी आई है। अल्पसंख्यक समूहो ंसे संबंधधत व्यनतियो ंद्ारा देखी 
गई स्वतंत्ता कम हो सकती है, लेनकन यनद बहुसंख्यक समूहो ंसे 
संबंधधत व्यनतियो ंकी स्वतंत्ता में वृनधि हो सकती है, तो नववि खुशी 
के अनुसार शुधि पररणाम

ररपोट्क में वृनधि होगी। इस प्रकार का उपाय प्रकृनत में बहुत 
उपयोनगतावादी है, यह व्यनतिगत घटको ंके बजाय कुल पर कें नद्रत 
है। खुशी और स्वतंत्ता बहुत गुणकारी हैं, लेनकन अगर उन्ें 
दसूरो ंके अधधकारो ंऔर स्वतंत्ता की कीमत 
पर आना है, तो कुछ और चीजें अधधक 
शानतर होगंी। द हैप्ीनेस ररपोट्क कहती है नक 
संख्याओ ंको ननणा्कयक की तुलना में अधधक 
व्याख्यात्मक माना जाता है, लेनकन धचत्ण 
थोड़ा पक्षपाती हो सकता है।

2014 के एक अध्ययन में भी वास्नवक 
स्वतंत्ता और कधथत स्वतंत्ता के बीच केवल 
एक छोटा, हालांनक सकारात्मक सहसंबंध 
पाया गया, जबनक अभी भी अनतररति रूप 
से इस नबंद ुको मजबूत नकया गया है नक 

स्वतंत्ता (वास्नवक या कधथत दोनो)ं खुशी का एक महत्पूण्क 
ननधा्करक है।

राष्ट् ीय नीनत के मामले के रूप में खुशी
खुशी को राष्ट् ीय नीनत का नवषय होना चानहए या नही,ं इस 

पर, मैं भारतीय अथ्कशास्त्री बीआर शेनॉय ने अपने 1957 के ननबंध 
माई आइनडया ऑफ ए वेलफेयर से्ट में धलखी बात का उलिेख 
करना चाहता हंू:

"एक राज्य जहां धम्क का शासन प्रचधलत है, एक कल्याणकारी 
राज्य है, यहाूँ  कल्याण का उदे्श् सृजन है, सरकारी पक्ष में अनुमेय 
सीमा तक, व्यनतियो ंद्ारा जीवन के लक्ष्य की प्रानप् की सुनवधा 
प्रदान करने वाली ल्स्थनतयाूँ ।"

स्वतंत्ता - व्यनतिगत, राजनीनतक और आधथ्कक अथषों में, 
कानून का शासन और सभी के अधधकारो ंकी सुरक्षा खुशी के धलए 
सबसे महत्पूण्क है धजसे व्यनति प्राप् कर सकता है। गांधी ने द 
स्ोरी ऑफ माय एसिपेररमेंट्स नवद टरुथ में धलखा, "मैं जो हाधसल 
करना चाहता हंू - जो मैं इन तीस वषषों से हाधसल करने का प्रयास 
कर रहा हंू और वह आत्म-साक्षात्ार है ... मोक्ष प्राप् करने के 
धलए। मैं इस लक्ष्य की खोज में रहता हंू और आगे बढ़ता हंू और 
अपना अल्स्त् रखता हंू।

खुशी, और उसका पीछा करना, एक बहुत ही व्यनतिगत 
चीज है। नवकास नवशेषज्ो ंको अन्यथा नवविास न करने दें। इसके 
अनतररति, मेरा मानना है नक जहां स्वतंत्ता सुख की प्रानप् का एक 
महत्पूण्क साधन है, वही ंस्वतंत्ता भी अपने आप में एक पुण्य 
साध्य है।
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कपड़ा 
     डिजाइन

कपड़ा नडजाइन का इनतहास हजारो ं साल 
पीछे चला जाता है। वस्त्रो ं के शीघ्र नष् 

होने के कारण, वस्त्र नडजाइन के प्रारंधभक उदाहरण 
दलु्कभ हैं। हालांनक, पाए गए वस्त्रो ं के कुछ सबसे 
पुराने ज्ात उदाहरण 5000 ईसा पूव्क में नवपाषाण 
संसृ्नतयो ंसे जाल और टोकरीसाजी और तारीख के 
रूप में खोजे गए थे। जब यूरोपीय देशो ंमें व्यापार 
नेटवक्क  का गठन हुआ, तो रेशम, ऊन, कपास और 
सन के रेशे के कपड़े मूल्यवान वस्ुएं बन गए। नमस्, 
चीनी, अफ्ीकी और पेरूनवयन समेत कई प्रारंधभक 
संसृ्नतयो ंने शुरुआती बुनाई तकनीको ंका अभ्ास 
नकया। कपड़ा नडजाइन के सबसे पुराने उदाहरणो ंमें 
से एक 1947 में एक प्राचीन साइबेररयाई मकबरे 
से नमला था। कहा जाता है नक यह मकबरा एक 
राजकुमार का है और 464 ABD से पुराना है; 
2500 साल से अधधक पुरानी मकबरे और इसकी 
सभी सामग्री।

टेसिटाइल नडजाइननंग एक ऐसा क्षेत् है धजसमें फैशन नडजाइन, कालीन ननमा्कण और 
कपड़े से संबंधधत कोई भी अन्य क्षेत् शानमल है। [4] कपड़े, कालीन, पदवे और तौधलये सभी 
काया्कत्मक उत्ाद हैं जो कपड़ा नडजाइन से उत्न्न होते हैं। कपड़ा नडजाइन ने कला के क्षेत् 
में अन्य कायषों या प्रवृनत्तयो ंको प्रभानवत नकया है। इसके धलए उत्ादन के तकनीकी पहलुओ ं
और फाइबर, यान्क और डाई के गुणो ंको समझने की आवश्कता होती है।

मुनद्रत वस्त्र नडजाइन तैयार नकए जाते हैं नवधभन्न मुद्रण प्रनक्रयाओ ं के द्ारा। नपं्रटेड 
टेसिटाइल नडज़ाइन, बुने हुए टेसिटाइल नडज़ाइन, और नमधश्त मीनडया टेसिटाइल नडज़ाइन, 
टेसिटाइल नडज़ाइन के तीन प्रमुख नवषय हैं, धजनमें से प्रत्येक नवधभन्न प्रकार के उपयोगो ंऔर 
बाज़ारो ंके धलए एक सतह अलंकृत कपड़ा बनाने के धलए अलग-अलग तरीको ंका उपयोग 
करता है, अथा्कत्: मुद्रण का नवरोध, राहत मुद्रण, रोटोग्राव्योर, स्कीन नपं्रनटगं, टट्ांसफर नपं्रनटगं 
और नडधजटल नपं्रनटगं।

बुनाई के संदभ्क में नडज़ाइन नवधभन्न प्रकार के धागो ं का उपयोग करके बनाए जाते 
हैं, बनावट, आकार और रंग में धभन्नता का उपयोग करके एक शैलीबधि पैटन्क वाले या 

िहायक मेहाप्रर्ंिक (िर्चवीय)
िुपुत्ी श्ी दीपंकर दत्ा
स्निग्ा दत्ा

https://drive.google.com/file/d/1e9GyXeAsKo0eAyDTNK0OdUowTkDY9Ddm/view?usp=sharing
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मोनोक्रोमैनटक कपड़े का ननमा्कण नकया जाता है। नडजाइनर के 
धलए यान्क प्रकारो ंकी एक बड़ी शंृ्खला उपलब्ध है, धजसमें कपास, 
टवील, धलनन और धसंथेनटक फाइबर शानमल हैं, लेनकन यह इतनी 
ही सीनमत नही ंहै।

बुनाई संरचना से परे, बुने हुए वस्त्र नडजाइन को ननयंनत्त 
करने वाला रंग एक अन्य प्रमुख पहलू है। आमतौर पर, नडजाइनर 
दो या दो से अधधक नवपरीत रंग चुनते हैं जो नडजाइनर के चुने 
हुए थ्ेनडंग अनुक्रम के आधार पर पैटन्क में बुने जाते हैं। रंग सूत 
के आकार पर भी ननभ्कर करता है: महीन सूत एक ऐसे कपड़े का 
उत्ादन करेगा जो नवधभन्न कोणो ंसे प्रकाश प्राप् करने पर रंग बदल 
सकता है जबनक बड़े सूत आम तौर पर एक अधधक मोनोक्रोमैनटक 
सतह का उत्ादन करेंगे।

कपड़ा नडजाइन का अभ्ास और उद्योग पया्कवरण संबंधी 
धचंताओ ंको प्रस्ुत करता है। कच्े माल से कपड़े के उत्ादन से 
लेकर रंगाई और पररष्करण तक, और अंत में उत्ादो ंका अंनतम 
ननपटान, प्रनक्रया का प्रत्येक चरण पया्कवरणीय प्रभाव पैदा करता 
है जो तेजी से फैशन और अन्य आधुननक औद्योनगक प्रथाओ ंके 
उद्व के साथ बढ़ा है।

मुख्य रूप से, ये पया्कवरणीय प्रभाव कपड़ा ननमा्कण प्रनक्रया 
के प्रत्येक चरण में शानमल खतरनाक रसायनो ं के भारी उपयोग 
से उत्न्न होते हैं धजन्ें ठीक से ननपटाना चानहए। अन्य नवचारो ं
में कपड़ा नडजाइन उत्ादो ंके ननपटान और पुनच्कक्रण योग्य वस्त्रो ं

के पुन: उपयोग और पुन: उपयोग से उत्न्न कचरे की मात्ा 
शानमल है। पया्कवरण संरक्षण एजेंसी ने बताया नक सालाना 15 
नमधलयन टन से अधधक कपड़ा कचरा पैदा होता है। इसमें सभी 
नगरपाधलका कचरे का लगभग 5% उत्न्न होता है और उस कचरे 
का केवल 15% ही पुनप्रा्कप् और पुन: उपयोग नकया जाता है।

वस्त्रो ंके संबंध में तरीके, पैटन्क, नडजाइन और महत् संसृ्नत 
से संसृ्नत में धभन्न होते हैं। अफ्ीका के देशो ंके लोग वस्त्रो ंका 
उपयोग अपनी संसृ्नत और जीवन के तरीके की अधभव्यनति के 
एक बड़े रूप के रूप में करते हैं। वे वस्त्रो ंका उपयोग नकसी स्थान 
के इंटीररयर को जीवंत करने या नकसी व्यनति के शरीर को ननखारने 
और सजाने के धलए करते हैं। चाहे कपड़े के टुकड़े के धलए या 
गलीचा के धलए, अफ्ीकी संसृ्नतयो ंके कपड़ा नडजाइनो ंमें पट्ी-
बुने हुए तंतुओ ंकी प्रनक्रया शानमल होती है जो एक पैटन्क को दोहरा 
सकते हैं या पट्ी से पट्ी में धभन्न हो सकते हैं।
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पहला लॉकडाउन: यह 25 माच्क से 14 अप्रैल तक 
2020 तक पहली बार लागू नकया गया था। जब कुछ 
आवश्क नकराना दकुानो ंऔर स्वास्थ्य सुनवधाओ ंको 
छोड़कर पूरा देश पूरी तरह से बंद था।
दसूरा लॉकडाउन: दसूरे लॉकडाउन की घोषणा 15 
अप्रैल से 4 मई, 2020 तक उसी ननयमो ं और 
अधधननयमो ंके साथ लागू की गई थी।
तीसरा लॉकडाउन: इसे 4 मई से 17 मई, 2020 
तक लागू नकया गया था लेनकन लॉकडाउन के इस 
चरण में नदहाड़ी मजदरूो ंकी मदद के धलए कुछ नवशेष 
टट्ेनें चलाई गईं थी। नवदेश में फंसे कुछ लोगो ंको 
भी वापस लाया गया। इस ऑपरेशन को "ऑपरेशन 
समुद्रसेतु" नाम नदया गया था।
चौथा लॉकडाउन: इसे 31 मई तक लागू नकया गया 
और आगे अलग-अलग राज्यो ं को उनके राज्य के 
धजलो ंकी ल्स्थनत के अनुसार नवस्ाररत नकया गया, 
क्षेत् में कोनवद मामलो ं के अनुसार तीन क्षेत्ो ं में 
नवभाधजत नकया गया। क्षेत् में कुछ मामलो ंके धलए 
नारंगी जबनक नबना संक्रमण वाले क्षेत्ो ंके धलए हरा।
लॉकडाउन का प्रभाव:

नोवेल कोरोनावायरस रोग: यह लॉकडाउन का सबसे 
महत्पूण्क और सबसे वांछनीय प्रभाव है। नोवेल 
कोरोनावायरस अत्यधधक संक्रामक था, जो एक व्यनति 
से दसूरे व्यनति में तेजी से फैलता था। लॉकडाउन ने 
सोशल नडस्ेंधसंग को प्रभावी बना नदया।
अथ्कव्यवस्था: देशव्यापी लॉकडाउन अथ्कव्यवस्था के 
धलए अच्ा नही ंथा और यह देश के आधथ्कक नवकास 
और नवकास के धलए एक झटका था। पररवहन 
ननलंनबत होने से रेलवे और सड़क पररवहन एजेंधसयो ं
को करोड़ो ंका नुकसान होता था।
प्रदषूण स्र: यह लॉकडाउन का एक महत्पूण्क 
सकारात्मक प्रभाव है। सभी प्रकार के पररवहन को 
ननलंनबत कर नदया गया था और साथ ही लोगो ंको 
अनावश्क रूप से घूमने से मना नकया गया था क्ोनंक 
वायु गुणवत्ता सूचकांक में भारी सुधार हुआ था।
ननष्कष्क: कोरोना वायरस महामारी पर लगाम लगाने 
और इसे सामुदानयक स्र पर फैलने से रोकने के 
धलए लॉकडाउन बहुत जरूरी था। इसके नकारात्मक 
प्रभावो ंके बावजूद, लॉकडाउन बहुत महत्पूण्क था।

चौकीदार (एि जी)
िंजय कुमेार घोि

लॉकिाउन - मानव जीवन करे  लॉकिाउन - मानव जीवन करे  
ललए एक नया युगललए एक नया युग

लॉ कडाउन एक ऐसी नक्रया है जो नकसी देश के लोगो ंकी आवाजाही पर रोक लगाने से संबंधधत 
है। भारत में, लॉकडाउन, बल्कि ऐनतहाधसक लॉकडाउन पहली बार 25 माच्क से 14 अप्रैल, 

2020 तक लागू नकया गया था। इसे 3 मई, 2020 तक और नफर 30 जून, 2020 तक बढ़ाया गया 
था। यह वैधविक महामारी कोरोना वायरस को कम करने के धलए सरकार की पहल थी। आपातकालीन 
सेवाओ ंको छोड़कर, सब कुछ बंद और प्रनतबंधधत था।

https://drive.google.com/file/d/1eDlFnEbPjOMT9k4c4MK1HNdlA7Xy2wHi/view?usp=sharing
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शतरंज की उत्नत्त भारत में हुई जो 
फारस और बाद में अरब तक फैल 

गई। अधधकांश ऐनतहाधसक राजा नेतृत् में 
नवशेषज् होते हैं, तलवारबाजी में नही।ं 'रानी' 
के टुकड़े को पहले के रूपो ंमें वज़ीर या वज़ीर 
या वज़ीर और फेरी कहा जाता था। महान 
अकबर और अधधकांश अन्य राजाओ ंके मामले 
में यह रानी टुकड़ा 'बीरबल' जैसा पुरुष हुआ 
करता था। रानी का टुकड़ा नूरजहाूँ  जैसी 
मनहला हो सकती है, जहाूँ गीर के रूप में जो 
रोमन सम्ाट लिॉनडयस से नमलती-जुलती थी। 
मन्ती के रूप में रानी का टुकड़ा यूरोपीय प्रभाव 
के कारण अप्रचधलत हो गया है। यह पहेली 
की एक शानदार सरणी के साथ आता है जैसे 
नक रानी बौनडका, कें ट की रानी बथा्क, नॉमिंडी 
की रानी एम्ा, एनक्टेंस की रानी एलेनोर, 
फ्ांस की रानी इसाबेला, झांसी की रानी, जोन 

ऑफ आक्क , आनद। शतरंज में, एक है भ्रांनत 
है नक राजा कमजोर होता है। मैग्स काल्कसन 
बादशाह का उपयोग माइनर पीस एंडगेम्स में 
सबसे मजबूत पीस के रूप में करते हैं। वे तीन 
तरीके धजनसे राजा को पकड़े जाने की धमकी 
नदए नबना राजा को हराया जा सकता है। शह 
और मात - राजा एक गलती करता है और 
जगह से भागने में असमथ्क है, ध्वजारोहण - 
शतरंज का खेल समय से बाहर चला गया 
है इंनगत करता है नक प्रनतदं्द्ी के पास कोई 
ऊजा्क और इस्ीफा नही ं है - राजा खुद को 
आत्मसमप्कण करता है क्ोनंक वह सोचता है 
नक लड़ाई जारी रखना व्यथ्क है। शतरंज की 
नबसात से राजा का मोहरा नही ं हटाया जा 
सकता क्ोनंक राजाओ ंको मारा नही ंजाता था, 
उन्ें नफरौती और लंबे समय तक यातना देने 
के धलए इस्ेमाल नकया जाता था।

वररष्ठ प्रर्ंिक (िर्चवीय)
देर्जानी मेोहरार

शर्िजंशर्िजं

https://drive.google.com/file/d/1e9JNvB_pdgLbyJDxRS96vgY0-m8_nrN0/view?usp=sharing


51हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का"सादहत् के हर पथ पर हमारा कारवाँ तेजी से बढ़ता जा रहा है।" 
- रामवृक् बेनीपुरी

एक राजा का नेतृत् नननहत होता है क्ोनंक एक राजा नववेक 
बनाए रखने में अच्ा होता है जबनक पूरी दनुनया उसे दोष दे 
रही है, एक राजा अपनी बुनधि के धलए भाग्य और आपदाओ ंको 
एक समान मान सकता है। एक राजा सामान्य स्पश्क खोए नबना 
मानव जानत के सबसे अचे् लोगो ंके साथ चलता है। एक राजा 
सपने देख सकता है लेनकन उन्ें अपना माधलक नही ं बनाता। 
एक राजा न तो दोस्ो ंसे दखुी होता है और न ही दशु्मनो ंसे। 

सब मनुष्य राजा पर, यहाूँ  तक नक उसके शत्ुओ ं
पर भी भरोसा करते हैं। गनतरोध की अवधारणा 
को अधधक जनटलता और नवनवधता लाने के धलए 
आनवष्कार नकया गया था क्ोनंक यह प्रनतदं्द्ी 
को खेल जीतने के धलए बचाव योग्य प्ादो ं से 
रोकता है (नवविनाथन आनंद की शतरंज खेलने की 
शैली का एक रहस्)। यह ल्लिट्जके्रग शतरंज को 
मारता है और इसे और मजेदार बनाता है। इसमें 

अधधक संभावनाओ ंके कारको ंको भी शानमल नकया जा रहा है 
और इस प्रकार, अंनतम अवसरो,ं छुटकारे के अवसर और लौनकक 
भाग्य की जादईु औषधध बनाता है। शतरंज के खेल को खेलने 
के धजतने तरीके हमारे रिह्ाण्ड में तारे हैं, उससे कही ं अधधक 
हैं। औसत शतरंज ग्रैंडमास्र इसी अवधध में नवंबलडन के पुरुष 
धखलाड़ी की तुलना में अधधक कैलोरी का उपभोग करता है। यह 
शतरंज के धखलाड़ी के धसर के अंदर 'रिेन फॉग' की ओर ले जाने 

वाली अननगनत अनंत संभावनाएं भी पैदा करता है। 'पागल रानी 
शतरंज' हमें देवी काली की कू्ररता की याद नदलाती है।

एक रानी शतरंज की नबसात के चारो ंओर स्वतंत् रूप से घूम 
सकती है, राजा के नवपरीत जो एक समय में एक चाल चलता है। 
इससे पता चलता है नक एक मनहला की प्रनतष्ठा को पुनजतीनवत, 
पुनजतीनवत और पुनजतीनवत नकया जा सकता है, जबनक पुरुष की 
प्रनतष्ठा एक बार खो जाने के बाद वापस नही ंजीती जा सकती है।



52 अंक-3 :  अप्रैल 2022 - मार््च  2023 "कपव संमेिन दहंिी प्रचार के बहुत उपयोगी साधन हैं।"
 - श्ीनारायण चतुववेिी

र्ोझ

उप मेहाप्रर्ंिक (आई टी)
पर्नि डॉ. तुिार कुमेार सिन्ा
भास्वती सिन्ा

कभी सोचा है,
जितनी हमारी रफ्ार होनी चाहहए 
हम उतना तेि नहीं चल पाते है,

कभी सोचा है,
हमारी पीठ पर क्ा-क्ा लदा हुआ है,

उन ररश्ेदारों की झुठी आशाएॅं है,
जिनको लगता है तुम अगर कामयाब हुए,

तो उनके काम आओगे,
नहीं हुए तो,

सब से ज्ादा मिाक वो ही तुम्हहें बनाएंगे,
और लदा हुआ है एक बोझ

सामाजिकता का
िो िाने अनिाने आपके रास्े हिसाईि करती है,

और गलत रास्े पे भेि के,
लौटने के दरवािे बंद कर लेती है,
एक बोझ उन झुठे लोगों का है,

जिन्हहें अंग्ेिी महें फेयर वेदर फ्रहें ड्स कहा गया है,
िो नहीं चाहते आप उनकी सोच से अलग कुछ हट कर करो,

क्ोंकक अगर तुम ऐसा नहीं करोगे,
तो तुम तो कफर भी दोस् बना लोगे,

वो ‘क्ाइंट्स कहॉं से बनाएगहें,
अब कफिूल बोझ ले के चलतो हो,

सपने भी नहीं देख पाते िो तुम देखना चाहते,
जिस हदन ये बोझ हटा दोगे

जिंदगी शुरू हो िाएगी .....
और कहीं दूर रेहियो पर गाना चल रहा है,

हर पल यहां िी भर जियो,
िो है समा कल हो न हो .....

https://drive.google.com/file/d/1doPJXTX6UiUjGLcN4cCPn7d0zhHIpfUp/view?usp=sharing


53हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का"दहंिी र्चरकाि से ऐसी भाषा रही है लजसने मारि पविेिी होने के कारण 
ककसी िब्द का बदहष्कार नहीं ककया।" - राजेंरिप्रसाि

एक एक 
र्ार र्ार 
झांक झांक 
के के 

देखो देखो 
नाना

उप मेहाप्रर्ंिक (आई टी)
िुपुत् डॉ तुिार कुमेार सिन्ा

इशान सिन्ा एक बार झांक के देखो ना
खोई-खोई आंखों महें, 

एक बार झांक के देखो ना
अश्ो के सैलाब उमड़ते,

पलकों पे मिरायहें,
िलन, तपन, बेचैनी बनके,

गालों परे ढुल िाये।
ककतनी पीड़ा उस कं्दन महें,
एक बार झांक के देखो ना 
सूनी-सूनी आश की खेती,

उम्ीद कहॉं अंकुराये,
नेह, आसरा, बंिर लगते,

सपने क्ा मुस्ाये
घोर ननराशा अंतर-मन महें, 
एक बार झांक के देखो ना

खोने का रखा ही क्ा,
कफर भी घात सताये,
गैरों के स्पश्श मात्र से,

दद्श हरा हो िाए।

https://drive.google.com/file/d/1eFqEGI_gTN78Rzt_oZs89ygyyee0xFkq/view?usp=sharing


54 अंक-3 :  अप्रैल 2022 - मार््च  2023 "दहंिी भारतीय संसृ्पत की आत्ा है।" - कमिापपत परिपाठी

एक सवाल खड़ा है आि
क्ा देश है अपना दप्शण के समान
हर रोि िब सड़कों पर ननकलते हैं

करता है कोई पॉकेटमारी
तो करता है कोई ठगी बािार महें
तो चौड़े होकर मोटरवाले करते हैं

टै्कफक उल्ंघन
ऊंच-नीच का भाव है हदखता

जशक्ा का हो क्ेत्र या 
अस्पताल महें हो इलाि की बात 

ऊचीं पदवी वाले का होता पहले काम
इसजलए

एक सवाल खड़ा है आि
क्ा देश है अपना दप्शण के समान

एक िवाल

वररष्ठ प्रर्ंिक (प्रशािन)
वरूण कुमेार सिंह

https://drive.google.com/file/d/1dPUqYJLu8Z4F0N3KZ8eB-N9F81m-jg6-/view?usp=sharing


55हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का"दहंिी भाषा को भारतीय जनता तथा संपूणया मानवता के लिये बहुत बड़ा 
उत्तरिामयत्व सँभािना है।" - सुनीपतकुमार चाटुर्ाया

काली घटा छाई है
लेकर साथ अपने यह 

ढ़ेर सारी खुजशयां लायी है
ठंिी ठंिी सी हवा यह

बहती कहती चली आ रही है
काली घटा छाई है

कोई आि बरसों बाद खुश हुआ
तो कोई आि खुशी से पकवान बना रहा 

बच्चों की टोली यह 
कभी छत तो कभी गजलयों महें
ककलकाररयां सीटी लगा रहे 

काली घटा छाई है
ज्ों नगरी धरती पर पहली बूंद
देख इसको ककसान मुसु्राया

संग िग भी झूम रहा
िब चली हवाएं और तेि
आंधी का यह रूप ले रही

लगता ऐसा कोई क्ांनत अब शुरू हो रही 
छुपा िो झूट अमीरों का 
कहीं गली महें गड्ा तो नही
बड़ी बड़ी ईमारत यूॅं िर रही

अंकुर िो भूमम महें सोये हुए थे
महसूस इस वातावरण को

वो भी अब फूटने लगे
देख बगीचे का माली यह

खुशी से झूम रहा
और कहता काली घटा छाई है

साथ अपने यह ढ़ेर सारी खुजशयां लाई है

काली 
    घटा

िहायक प्रर्ंिक (िर्चवीय)
नर्नीता पॉल

https://drive.google.com/file/d/1eF48lkIxW9XKVjMFZ2nEr1VFWMXNdSEI/view?usp=sharing


56 अंक-3 :  अप्रैल 2022 - मार््च  2023 "सभ्य संसार के सारे पवषय हमारे सादहत् में आ जाने की ओर हमारी 
सतत् चेष्टा रहनी चादहए।" - श्ीधर पाठक

अंततमे िंस्ारअंततमे िंस्ार

विंतविंत

िहायक मेहाप्रर्ंिक (पररयोजना)

उप प्रर्ंिक (आई टी)

िुपुत्ी श्ी अर्भजीत चक्रर्तती

िुपुत्ी स्वरूप दाि 

देवांगी चक्रर्तती

निेहा दाि 

वह हाथ िो हमहें आशीवा्शद देते थे वह आि शांनत से लेटे हैं
वह चेहरा िो खुशी से भरा था वह आि दद्श से भरा है

चारो ओर सन्ाटा फैला है 
पौधे और फूलहें मुझा्श गई है 

आकाश महें काले बादल छा गए है
देखते न देखते लोग दादािी के मृत शरीर को ले िा रहे है

सब के चेहरे पर दुख भरा हुआ है
अननगनत लोगों के आखों महें ऑंसु भरे हुए है

आंखे खुलती ही सुनी मधुर पुकार,
कुहू कुहू ध्वनन सहहत कोयल का राग।

वसंत आ गया, प्रकृनत कहती,
सुनहरा पवन सौम्य स्पश्श देती।

गुलाल अबीर से आि धरती रंगीन,
उमंग-उत्ाह के साथ नाचे मेरा हदल।

चारों तरफ खुजशयां छाई हुई अद्य,
आम की कली और पलाश के मध्य।

https://drive.google.com/file/d/1dFXlYRei6LqpOwS4ViZTfZ5C3OsIl-GA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dRFFrji_09fajzdmvdWvMunkjptRqr0k/view?usp=sharing


57हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का"भारतवषया के लिए दहंिी भाषा ही सवयासाधरण की भाषा  
होने के उपयुक्त है।" - िारिाचरण ममरि

21 जून, 2022 को हडको क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता में 8वां अंतरा्कष्ट् ीय योग नदवस मनाया गया। कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय के सभी 21 जून, 2022 को हडको क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता में 8वां अंतरा्कष्ट् ीय योग नदवस मनाया गया। कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय के सभी 
कम्कचाररयो ंने बहुत उत्साह के साथ इस गनतनवधध में भाग धलया।कम्कचाररयो ंने बहुत उत्साह के साथ इस गनतनवधध में भाग धलया।

यह आयोजन "8वें अंतरा्कष्ट् ीय योग नदवस के अवसर पर भारत के माननीय प्रधान मंत्ी के संदेश" वीनडयो के साथ शुरू हुआ। इसके यह आयोजन "8वें अंतरा्कष्ट् ीय योग नदवस के अवसर पर भारत के माननीय प्रधान मंत्ी के संदेश" वीनडयो के साथ शुरू हुआ। इसके 
बाद, सभी कम्कचाररयो ंने सामान्य योग प्रोटोकॉल के साथ नवधभन्न आसन नकए और योग पोट्कल http://yoga.ayush.gov.in पर बाद, सभी कम्कचाररयो ंने सामान्य योग प्रोटोकॉल के साथ नवधभन्न आसन नकए और योग पोट्कल http://yoga.ayush.gov.in पर 
अन्य वीनडयो ल्लिप अपलोड नकए गए।अन्य वीनडयो ल्लिप अपलोड नकए गए।

क्षेत्ीय काया्बलय, कोलकाता द्ारा 8वें अंतरा्बष्टीय योग ददवि का आयोजन



58 अंक-3 :  अप्रैल 2022 - मार््च  2023 "दहंिी भाषा और सादहत् ने तो जन्म से ही अपने पैरों पर खड़ा होना 
सीखा है।" - धीरेन्द्र वमाया

केआरओ अधधकाररयो ंऔर उनके पररवार के सदस्ो ंने 18 
और 19 फरवरी, 2023 को पधचिम बंगाल के सुदरू पय्कटन स्थलो ं
का दौरा नकया, जो पुरुधलया धजले में गरपंचकोट और अयोध्या 
पहाड़ है धजन्ें जंगल महल के नाम से जाना जाता है। दौरा नकए 
गए कुछ उलिेखनीय स्थानो ंमें गरपंचकोट क्षेत् में पंचेत बांध और 
बारंती झील और अयोध्या पहाड़ क्षेत् में माब्कल झील, ऊपरी बांध, 

बामनी जलप्रपात, चररदा ग्राम शानमल हैं। टीम ने गढ़पंचकोट 
के रास्े में मां कल्याणेविरी मंनदर और मैथन डैम का भी दौरा 
नकया। नेचर ररजॉट्क में ठहरने के अलावा प्राकृनतक वन, पहानड़यां, 
झरने, ननदयां, बांध, आनदवासी गांव, धानम्कक स्थल आनद घूमने 
के स्थान हैं।

18 और 19 फरवरी, 2023 को कोलकाता क्षेत्ीय काया्बलय द्ारा गरपंचकोट और 
अयोध्या पहाड़ क्षेत्, सजला-पुरुसलया, पसचिमे र्ंगाल की भ्रमेण यात्ा 
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आवासन और शहरी काय्क मंत्ालय, भारत सरकार के पत् 
नदनांक 07/03/2023 और हडको मुख्यालय के ननदेशानुसार, 
हडको क्षेत्ीय काया्कलय कोलकाता के सम्ेलन कक्ष में नदनांक 
24/03/2023 को स्वास्थ्य जागरूकता काय्कक्रम (Health 
Awareness Programme) का आयोजन नकया गया उति 
काय्कक्रम में सुश्ी इन्द्राणी घोष, मुख्य आहार नवशेषज्, मननपाल 
अस्पताल, साल्ट लेक ने स्वस्थ जीवन शैली (Healthly 
Lifestyle) नवषय पर पॉवर प्ायंट प्रस्ुनत नदया। सुश्ी घोष 

ने खान-पान, रहन-सहन, शारीररक गनतनवधधयाूँ , आनद पर 
अपना बहुमूल्य सुझाव नदए। प्रस्ुनत के पचिात् पारस्पररक सत् 
(Interactive Session) के दौरान, जीवन शैली में बदलाव 
को अपनाने और भनवष्य में अचे् स्वास्थ्य को सुननधचित करने 
पर चचा्क. कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय के कम्कचाररयो ं के धलए 
फायदेमंद रहा। उति काय्कक्रम में काया्कलय के सभी अधधकाररयो ं
एवं कम्कचाररयो,ं प्रबंधन प्रधशक्ष ुके साथ-साथ संनवदा कम्कचाररयो ं
ने भाग धलया।

हडको क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता मेें दिनाांक 24/03/2023 को स्ास्थ्य जागरूकता 
काय्यकमे (Health Awareness Programme) का आयोजना।

"जब हम अपना जीवन, जननी दहंिी, मातृभाषा दहंिी के लिये समपयाण कर 
िे तब हम ककसी के प्रेमी कहे जा सकते हैं।"- सेठ गोपवंििास
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हहडको क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता में 15 से 30 डको क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता में 15 से 30 
धसत्बिर 2022 तक राजभाषा पखवाड़ा मनाया धसत्बिर 2022 तक राजभाषा पखवाड़ा मनाया 

गया। इस अवसर पर श्ी देबेश चक्रबतती, क्षेत्ीय प्रमुख गया। इस अवसर पर श्ी देबेश चक्रबतती, क्षेत्ीय प्रमुख 
(प्रभारी) की अध्यक्षता में नदनांक 15/09/2022 से (प्रभारी) की अध्यक्षता में नदनांक 15/09/2022 से 
30/09/2022 के दौरान राजभाषा काय्कशाला एवं 30/09/2022 के दौरान राजभाषा काय्कशाला एवं 
प्रनतयोनगताओ ंका आयोजन नकया गया था। नपछले वष्क की प्रनतयोनगताओ ंका आयोजन नकया गया था। नपछले वष्क की 
तरह इस वष्क अथा्कत् 2022 में कोनवड पेधन्डनमक के सुरक्षा तरह इस वष्क अथा्कत् 2022 में कोनवड पेधन्डनमक के सुरक्षा 
को ध्यान में रखते हुए राजभाषा पखवाड़ा का शुभारंभ को ध्यान में रखते हुए राजभाषा पखवाड़ा का शुभारंभ 
एवं इसके अन्तग्कत आयोधजत नवधभन्न प्रनतयोनगताओ ंएवं एवं इसके अन्तग्कत आयोधजत नवधभन्न प्रनतयोनगताओ ंएवं 
काय्कशाला का आयोजन नकया गया था।काय्कशाला का आयोजन नकया गया था।

क्षेत्ीय काया्कलय कोलकाता में नहंदी पखवाड़ा 15-क्षेत्ीय काया्कलय कोलकाता में नहंदी पखवाड़ा 15-

30 धसत्बिर, 2022 तक आयोजन नकया गया। इस 30 धसत्बिर, 2022 तक आयोजन नकया गया। इस 
अवसर पर काया्कलय में नदनांक 15.09.2022 को मुख्य अवसर पर काया्कलय में नदनांक 15.09.2022 को मुख्य 
द्ार पर राजभाषा का बैनर लगाया गया था। राजभाषा द्ार पर राजभाषा का बैनर लगाया गया था। राजभाषा 
पखवाड़ा का शुभारंभ नदनांक 15.09.2022 को क्षेत्ीय पखवाड़ा का शुभारंभ नदनांक 15.09.2022 को क्षेत्ीय 
प्रमुख (प्रभारी) की अध्यक्षता में नकया गया, धजसमें प्रमुख (प्रभारी) की अध्यक्षता में नकया गया, धजसमें 
काया्कलय के लगभग सभी अधधकारीगण/ कम्कचारीगणो ंने काया्कलय के लगभग सभी अधधकारीगण/ कम्कचारीगणो ंने 
उत्साह पूव्कक भाग धलया। इस अवसर पर अध्यक्ष महोदय उत्साह पूव्कक भाग धलया। इस अवसर पर अध्यक्ष महोदय 
ने काया्कलय में उपल्स्थत सभी अधधकाररयो/ं कम्कचाररयो ंने काया्कलय में उपल्स्थत सभी अधधकाररयो/ं कम्कचाररयो ं
से अनुरोध नकया नक पखवाड़ा के दौरान काया्कलय के सभी से अनुरोध नकया नक पखवाड़ा के दौरान काया्कलय के सभी 
काय्क नहंदी में नकया जाए तथा सभी नटप्ण काय्क नहंदी में काय्क नहंदी में नकया जाए तथा सभी नटप्ण काय्क नहंदी में 
धलखा जाए।धलखा जाए।

हडको क्षेत्ीय काया्बलय, कोलकाता मेें 15 िे 30 सितम्बर  
2022 तक राजभािा पखवाड़ा

"भाषा की समस्ा का समाधान सांप्रिामयक दृमष्ट से करना गित 
है।" - िक्षीनारायण सुधांिु
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दहंिी पखवाड़ा का उद्ाटनदहंिी पखवाड़ा का उद्ाटन
आदरणीय ननदेशक (कॉपपोरेट प्ाननंग) नदनांक 15.09.2022 को सुबह 11.30 बजे ऑनलाइन के माध्यम से सूरत से नहंदी आदरणीय ननदेशक (कॉपपोरेट प्ाननंग) नदनांक 15.09.2022 को सुबह 11.30 बजे ऑनलाइन के माध्यम से सूरत से नहंदी 
पखवाड़ा का उद्ाटन नकए थे। इस उद्ाटन के साथ ही नदनांक 15.09.2022 को कोलकाता का नहंदी पखवाड़ा भी शुरू पखवाड़ा का उद्ाटन नकए थे। इस उद्ाटन के साथ ही नदनांक 15.09.2022 को कोलकाता का नहंदी पखवाड़ा भी शुरू 
नकया गया था। कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय के सभी अधधकारी एवं कम्कचारी सुबह 11.30 बजे केआरओ सम्ेलन हॉल में नकया गया था। कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय के सभी अधधकारी एवं कम्कचारी सुबह 11.30 बजे केआरओ सम्ेलन हॉल में 
एकनत्त होकर ननदेशक (कॉपपोरेट प्ाननंग) द्ारा नहंदी पखवाड़ा का उद्ाटन ध्यान से ननरीक्षण नकए।एकनत्त होकर ननदेशक (कॉपपोरेट प्ाननंग) द्ारा नहंदी पखवाड़ा का उद्ाटन ध्यान से ननरीक्षण नकए।

इस अवसर पर कोिकाता क्ेरिीय कायायािय में आयोलजत प्रपतयोमगताएंइस अवसर पर कोिकाता क्ेरिीय कायायािय में आयोलजत प्रपतयोमगताएं

दहंिी रटप्ण िेखन एवं परि िेखन प्रपतयोमगतादहंिी रटप्ण िेखन एवं परि िेखन प्रपतयोमगता

दहंिी पनबंध िेखन एवं िब्दाथया प्रपतयोमगतादहंिी पनबंध िेखन एवं िब्दाथया प्रपतयोमगता

दहंिी पखवाड़ा के िौरान आयोलजत दहंिी काययािािादहंिी पखवाड़ा के िौरान आयोलजत दहंिी काययािािा

दहंिी पनबंध िेखन एवं िब्दाथया प्रपतयोमगतादहंिी पनबंध िेखन एवं िब्दाथया प्रपतयोमगता

"भारतीय सादहत् और संसृ्पत को दहंिी की िेन बड़ी महत्त्वपूणया है।" 
- सम्पूणायानन्द
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हडको क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता में 31 अकू्टबर, 
2022 से 6 नवंबर, 2022 तक सतक्क ता जागरूकता सप्ाह 
मनाया गया। जागरूकता सप्ाह का उदे्श् इस वष्क के नवषय 
अथा्कत् "भ्रष्ाचार मुति भारत - नवकधसत भारत " से संबंधधत 
नवधभन्न मुद्ो ंपर नवचार-नवमश्क करना था।

31.10.2022 को क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता के 
कम्कचाररयो ंको शपथ नदलाकर सतक्क ता जागरूकता सप्ाह की 
शुरुआत हुई। सभी कम्कचाररयो ंने सुबह 11 बजे वचु्कअल मोड 
के माध्यम से श्ी एम. नागराज, डीसीपी द्ारा अधधकाररयो ंको 
नदलाई गई शपथ ली।

ितक्ब ता जागरूकता िप्ाह का पालन
31 अकू्टर्र, 2022 िे 6 नवंर्र, 2022

वाि पववाि प्रपतयोमगता - 01.11.2022वाि पववाि प्रपतयोमगता - 01.11.2022

"दहंिी के पुराने सादहत् का पुनरुद्धार प्रत्ेक सादहस्त्क का पुनीत 
कतयाव्य है।" - पीताम्बरित्त बड़थ्ाि
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क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता ने 02.11.2022 को भी एक सेनमनार का आयोजन नकया। संगोष्ठी को प्रोफेसर डॉ. 
ननम्कल कांनत चक्रबतती, कुलपनत, पधचिम बंगाल नेशनल यूननवधस्कटी ऑफ ज्यूररनडकल साइंसेज, कोलकाता ने "भ्रष्ाचार 
मुति भारत - नवकधसत भारत" नवषय पर संबोधधत नकया।

सतक्क ता जागरूकता सप्ाह का समापन सत् 04.11.2022 को कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय में रामकृष् नमशन 
इंस्ीट्ूट ऑफ कल्चर, कोलकाता के स्वामी तत्तानंद महाराज द्ारा संबोधधत एक संवेदीकरण काय्कक्रम "हमारे जीवन 
में मूल्य का संश्ेषण" और वत्कमान समय में इसकी प्रासंनगकता के साथ आयोधजत नकया गया था। क्षेत्ीय प्रमुख एवं 
कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय के समस् अधधकारीगण उपल्स्थत थे।

समापन सरिसमापन सरि

"परमात्ा से प्राथयाना है कक दहंिी का मागया पनष्कंटक करें।"  
- हरगोपवंि लसंह
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ससतक्क ता जागरूकता सप्ाह के दौरान तक्क ता जागरूकता सप्ाह के दौरान 
क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता ने क्षेत्ीय काया्कलय, कोलकाता ने 

03.11.2022 को कॉलेज के छात्ो ं के 03.11.2022 को कॉलेज के छात्ो ं के 
धलए एक वाद-नववाद प्रनतयोनगता भी धलए एक वाद-नववाद प्रनतयोनगता भी 
आयोधजत की। सत्यनप्रया रॉय कॉलेज आयोधजत की। सत्यनप्रया रॉय कॉलेज 
ऑफ एजुकेशन, साल्ट लेक, कोलकाता ऑफ एजुकेशन, साल्ट लेक, कोलकाता 
के छात्ो ं के बीच वाद-नववाद प्रनतयोनगता के छात्ो ं के बीच वाद-नववाद प्रनतयोनगता 
का आयोजन नकया गया। प्रनतयोनगता का का आयोजन नकया गया। प्रनतयोनगता का 
नवषय था - "भ्रष्ाचार और नवकास साथ-नवषय था - "भ्रष्ाचार और नवकास साथ-
साथ"। कॉलेज के संकाय सदस्ो ं और साथ"। कॉलेज के संकाय सदस्ो ं और 
छात्ो ंकी व्यापक भागीदारी के साथ 20 छात्ो ंकी व्यापक भागीदारी के साथ 20 
छात्ो ं ने वाद-नववाद में सनक्रय रूप से छात्ो ं ने वाद-नववाद में सनक्रय रूप से 
भाग धलया। डॉ. सुबीर नाग, कॉलेज के भाग धलया। डॉ. सुबीर नाग, कॉलेज के 
नपं्रधसपल और प्रोफेसर डॉ. मैत्ी घोष, पूव्क नपं्रधसपल और प्रोफेसर डॉ. मैत्ी घोष, पूव्क 
जे.टी. सधचव, WBSEHC अन्य लोगो ंजे.टी. सधचव, WBSEHC अन्य लोगो ं
के साथ नवषय के धलए जूरी सदस् थे।के साथ नवषय के धलए जूरी सदस् थे।

कोलकाता क्षेत्ीय काया्बलय द्ारा आउटरीच काय्बक्रमे

केआरओ ने एक आवासीय पररसर में वॉकथॉन के माध्यम से पड़ोस की सफाई के बारे में जागरूकता का आयोजन नकया था।केआरओ ने एक आवासीय पररसर में वॉकथॉन के माध्यम से पड़ोस की सफाई के बारे में जागरूकता का आयोजन नकया था।

"अदहंिी भाषा-भाषी प्रांतों के िोग भी सरिता से टूटी-फूटी दहंिी 
बोिकर अपना काम चिा िेते हैं।" - अनंतियनम् आयंगार
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अवतार है।" - अज्ात

हडको, कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय (केआरओ) ने 25.02.2023 को नलबन फूड पाक्क , कोलकाता में वानष्कक खेल नदवस का 
आयोजन नकया। केआरओ के कम्कचाररयो ंऔर उनके पररवार के सदस्ो ंने उस नदन आयोधजत नवधभन्न खेलो ंऔर खेल गनतनवधधयो ंमें 
भाग धलया। क्षेत्ीय प्रमुख (प्रभारी) और केआरओ के वररष्ठ अधधकाररयो ंके एक संधक्षप् स्वागत भाषण के बाद, काय्कक्रम की शुरुआत 
राष्ट्गान गाकर की गई, धजसके बाद योग सत्, प्राणायाम और एक साथ शपथ ली गई। खेल नदवस के अवसर पर नवधभन्न खेलो ंएवं 
प्रनतयोनगताओ ंका आयोजन नकया गया। थ्ोइंग द बॉल, म्ूधजकल चेयर, माब्कल के साथ स्पून रेस, फुटबॉल मैच, रस्ाकशी। नवजेताओ ं
को खेलकूद प्रनतयोनगता के बाद सम्ाननत नकया गया।

ददनांक  25.02.2023 को नलर्न फूड पाक्ब , कोलकाता मेें वातिचिक खेल ददवि
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हाहा उधसंग एंड अब्कन डेवलपमेंट कॉपपोरेशन धलनमटेड (हडको), कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय ने नबधाननगर नगर ननगम उधसंग एंड अब्कन डेवलपमेंट कॉपपोरेशन धलनमटेड (हडको), कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय ने नबधाननगर नगर ननगम 
(बीएमसी) के सहयोग से 12 जून, 2022 (रनववार) को साल्ट लेक प्राइमरी सू्ल, एसी लिॉक, साल्ट लेक, कोलकाता (बीएमसी) के सहयोग से 12 जून, 2022 (रनववार) को साल्ट लेक प्राइमरी सू्ल, एसी लिॉक, साल्ट लेक, कोलकाता 

पररसर में "वृक्षारोपण काय्कक्रम" का आयोजन नकया। श्ीमती रहीमा बीबी मंडल, माननीय मेयर-इन-काउंधसल (पया्कवरण) और पररसर में "वृक्षारोपण काय्कक्रम" का आयोजन नकया। श्ीमती रहीमा बीबी मंडल, माननीय मेयर-इन-काउंधसल (पया्कवरण) और 
श्ीमती रत्ा भौनमक, नवधाननगर नगर ननगम के वाड्क नंबर 41 की पाष्कद ने वृक्षारोपण काय्कक्रम का उद्ाटन नकया और हडको श्ीमती रत्ा भौनमक, नवधाननगर नगर ननगम के वाड्क नंबर 41 की पाष्कद ने वृक्षारोपण काय्कक्रम का उद्ाटन नकया और हडको 
के प्रयासो ंको प्रोत्सानहत नकया। यह काय्कक्रम भारत सरकार के ननदवेशो ं के तहत आजादी का अमृत महोत्सव (AKAM) के के प्रयासो ंको प्रोत्सानहत नकया। यह काय्कक्रम भारत सरकार के ननदवेशो ं के तहत आजादी का अमृत महोत्सव (AKAM) के 
तहत भारत की आजादी के 75 साल पूरे होने के उपलक्ष्य में आयोधजत नकया गया था। नवधाननगर नगर ननगम द्ारा आयोधजत तहत भारत की आजादी के 75 साल पूरे होने के उपलक्ष्य में आयोधजत नकया गया था। नवधाननगर नगर ननगम द्ारा आयोधजत 
05.06.2022 को नववि पया्कवरण नदवस के अवसर पर माननीय मेयर द्ारा हडको को 18 पौधे सौपंकर सम्ाननत नकया गया 05.06.2022 को नववि पया्कवरण नदवस के अवसर पर माननीय मेयर द्ारा हडको को 18 पौधे सौपंकर सम्ाननत नकया गया 
था जो उपरोति वृक्षारोपण काय्कक्रम के दौरान लगाए गए। प्राथनमक नवद्यालय के धशक्षक, बी.एम.सी के अधधकारी, ननवाधसयो ंके था जो उपरोति वृक्षारोपण काय्कक्रम के दौरान लगाए गए। प्राथनमक नवद्यालय के धशक्षक, बी.एम.सी के अधधकारी, ननवाधसयो ंके 
प्रनतननधध तथा हडको, कोलकाता के अधधकारी काय्कक्रम के दौरान उपल्स्थत रहे और पररसर में पौधारोपण नकया।प्रनतननधध तथा हडको, कोलकाता के अधधकारी काय्कक्रम के दौरान उपल्स्थत रहे और पररसर में पौधारोपण नकया।

आजादी का अमेृत मेहोत्सव के अविर पर कोलकाता िाल्ट  
लेक मेें हडको द्ारा वृक्षारोपण काय्बक्रमे

श्ीमती रहीमा बीबी मंडल, माननीय मेयर-इन-काउंधसल (पया्कवरण) और श्ीमती रत्ा भौनमक, पाष्कद, 12.06.2022 को श्ीमती रहीमा बीबी मंडल, माननीय मेयर-इन-काउंधसल (पया्कवरण) और श्ीमती रत्ा भौनमक, पाष्कद, 12.06.2022 को 
साल्ट लेक प्राइमरी सू्ल में हडको वृक्षारोपण काय्कक्रम का उद्ाटन और पौधरोपणसाल्ट लेक प्राइमरी सू्ल में हडको वृक्षारोपण काय्कक्रम का उद्ाटन और पौधरोपण

पौधा रोपण करते हडको के अधधकारी (बाएं) और पौधरोपण काय्कक्रम के दौरान उपल्स्थत बी.एम.सी व सू्ल के अधधकारी-गणपौधा रोपण करते हडको के अधधकारी (बाएं) और पौधरोपण काय्कक्रम के दौरान उपल्स्थत बी.एम.सी व सू्ल के अधधकारी-गण

"दहंिुस्तान की भाषा दहंिी है और उसका दृश्यरूप या उसकी लिपप 
सवयागुणकारी नागरी ही है।" - गोपाििाि खरिी
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हहडको के क्षेत्ीय काया्कलय कोलकाता ने 11.05.2022 को डको के क्षेत्ीय काया्कलय कोलकाता ने 11.05.2022 को 
गोर्लन ट्ूधलप होटल, साल्ट लेक में 52वां स्थापना नदवस गोर्लन ट्ूधलप होटल, साल्ट लेक में 52वां स्थापना नदवस 

काय्कक्रम मनाया। काय्कक्रम में पधचिम बंगाल सरकार से वररष्ठ अधधकारी काय्कक्रम मनाया। काय्कक्रम में पधचिम बंगाल सरकार से वररष्ठ अधधकारी 
और एजेंधसयो,ं कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय स्ाफ के सदस्ो ं और और एजेंधसयो,ं कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय स्ाफ के सदस्ो ं और 
सेवाननवृत्त कम्कचाररयो ंके साथ-साथ उनके आधश्तो ंने भाग धलया।सेवाननवृत्त कम्कचाररयो ंके साथ-साथ उनके आधश्तो ंने भाग धलया।

उद्ाटन सत् की शुरुआत श्ी पी.के. कंुवर, संयुति महाप्रबंधक उद्ाटन सत् की शुरुआत श्ी पी.के. कंुवर, संयुति महाप्रबंधक 
(पररयोजना) के बाद मुख्य अनतधथ के रूप में ननदेशक, सूडा मुख्य (पररयोजना) के बाद मुख्य अनतधथ के रूप में ननदेशक, सूडा मुख्य 
अनतधथ और पीएचईडी, पी एंड आरडी नवभाग, टाउन प्ाननंग नवभाग, अनतधथ और पीएचईडी, पी एंड आरडी नवभाग, टाउन प्ाननंग नवभाग, 
म्ूननधसपल इंजीननयररगं ननदेशालय, पधचिम बंगाल सरकार और अन्य म्ूननधसपल इंजीननयररगं ननदेशालय, पधचिम बंगाल सरकार और अन्य 
अनतधथयो ं वररष्ठ सेवाननवृत्त अधधकाररयो ं डॉ. बी के चक्रबतती, पूव्क अनतधथयो ं वररष्ठ सेवाननवृत्त अधधकाररयो ं डॉ. बी के चक्रबतती, पूव्क 
काय्ककारी ननदेशक (पी), कन्कल ए.बी. दास, पूव्क- काय्ककारी ननदेशक, काय्ककारी ननदेशक (पी), कन्कल ए.बी. दास, पूव्क- काय्ककारी ननदेशक, 
श्ी पी.आर. दास, पूव्क- काय्ककारी ननदेशक, श्ी एस. रे, पूव्क- क्षेत्ीय श्ी पी.आर. दास, पूव्क- काय्ककारी ननदेशक, श्ी एस. रे, पूव्क- क्षेत्ीय 
प्रमुख/ प्रमुख पररयोजना के का पॉटेड प्ांट के साथ अधभनंदन नकया प्रमुख/ प्रमुख पररयोजना के का पॉटेड प्ांट के साथ अधभनंदन नकया 
गया।। इसके बाद सभी गणमान्य लोगो ं ने दीप प्रज्धलत नकया। गया।। इसके बाद सभी गणमान्य लोगो ं ने दीप प्रज्धलत नकया। 
श्ी डी. चक्रबतती, संयुति महाप्रबंधक (पररयोजना) ने ररमोट एसिेस श्ी डी. चक्रबतती, संयुति महाप्रबंधक (पररयोजना) ने ररमोट एसिेस 
वीनडयो कॉन्फ्ें धसंग के माध्यम से काय्ककारी ननदेशक (ओ)/आरएच-वीनडयो कॉन्फ्ें धसंग के माध्यम से काय्ककारी ननदेशक (ओ)/आरएच-
केआरओ द्ारा उद्ाटन सत् के भाषण के बाद मुख्य भाषण पर नवचार-केआरओ द्ारा उद्ाटन सत् के भाषण के बाद मुख्य भाषण पर नवचार-
नवमश्क नकया। डॉ. बी.के. चक्रबतती, पूव्क- काय्ककारी ननदेशक (पी), नवमश्क नकया। डॉ. बी.के. चक्रबतती, पूव्क- काय्ककारी ननदेशक (पी), 
हडको ने हडको को नवनम् शुरुआत के साथ एक छोटे संगठन के रूप हडको ने हडको को नवनम् शुरुआत के साथ एक छोटे संगठन के रूप 
में शुरू करने के बारे में याद नदलाया और प्रौद्योनगकी के महत् को में शुरू करने के बारे में याद नदलाया और प्रौद्योनगकी के महत् को 
बहाल नकया। ननदेशक, सूडा ने मुख्य अनतधथ के रूप में शहरी नवकास बहाल नकया। ननदेशक, सूडा ने मुख्य अनतधथ के रूप में शहरी नवकास 
नवभाग और नगरपाधलका मामलो,ं सरकार के तहत सूडा के संचालन नवभाग और नगरपाधलका मामलो,ं सरकार के तहत सूडा के संचालन 
और आवास और शहरी नवकास में हडको की भूनमका के बारे में और आवास और शहरी नवकास में हडको की भूनमका के बारे में 
जानकारी दी। अन्य मेहमानो ंद्ारा हडको के साथ अपने सहयोग को जानकारी दी। अन्य मेहमानो ंद्ारा हडको के साथ अपने सहयोग को 
नवस्ृत करते हुए संधक्षप् भाषण नदए गए।  उद्ाटन सत् श्ी नवक्टर नवस्ृत करते हुए संधक्षप् भाषण नदए गए।  उद्ाटन सत् श्ी नवक्टर 
भट्ाचाजती, संयुति महाप्रबंधक (आईटी) द्ारा धन्यवाद प्रस्ाव और भट्ाचाजती, संयुति महाप्रबंधक (आईटी) द्ारा धन्यवाद प्रस्ाव और 
केक काटने के बाद दोपहर के भोजन के साथ संपन्न हुआ। दोपहर केक काटने के बाद दोपहर के भोजन के साथ संपन्न हुआ। दोपहर 
के भोजन के बाद, कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय के पररवार के सदस्ो ंके भोजन के बाद, कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय के पररवार के सदस्ो ं
द्ारा इन-हाउस काय्कक्रम आयोधजत नकया गया, धजसके बाद एक द्ारा इन-हाउस काय्कक्रम आयोधजत नकया गया, धजसके बाद एक 
प्रधसधि नृत्य समूह ननत्य्कलोक द्ारा लोक नृत्य नकया गया। समापन सत् प्रधसधि नृत्य समूह ननत्य्कलोक द्ारा लोक नृत्य नकया गया। समापन सत् 
में हडको के वररष्ठ सेवाननवृत्त काय्ककाररयो ंके सलाहकार भाषण थे, में हडको के वररष्ठ सेवाननवृत्त काय्ककाररयो ंके सलाहकार भाषण थे, 
धजसके बाद कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय अधधकाररयो ंद्ारा एक समूह धजसके बाद कोलकाता क्षेत्ीय काया्कलय अधधकाररयो ंद्ारा एक समूह 
नृत्य और एक फोटो सत् आयोधजत नकया गया।नृत्य और एक फोटो सत् आयोधजत नकया गया।

हडको कोलकाता द्ारा 11.05.2022 को हडको का  
52वां स्ापना ददवि िमेारोह

"दहंिी ही के द्ारा अक्खि भारत का राष्ट्रनैपतक ऐक्य सुदृढ़  
हो सकता है।" - भूिेव मुखजती



68 अंक-3 :  अप्रैल 2022 - मार््च  2023 "दहंिी का लिक्ण भारत में अपनवायया ही होगा।"  
- सुनीपतकुमार चाटुर्ाया

श्ी पी.आर. श्ीवास्तवश्ी पी.आर. श्ीवास्तव

श्ी राहुज जी श्ी राहुज जी श्ीवास्तवश्ीवास्तव

श्ी एस सी िमाया श्ी एस सी िमाया 

श्ी पी आर िास श्ी पी आर िास श्ी वाई के गगया श्ी वाई के गगया 

श्ी एस.के. ममश्ाश्ी एस.के. ममश्ा

डलॉ. डी सुब्रहमणयमडलॉ. डी सुब्रहमणयम

श्ी एस के चौधरी श्ी एस के चौधरी 

श्ी एम सी कंुडू श्ी एम सी कंुडू 

डलॉ. आिोक कुमार जोिी डलॉ. आिोक कुमार जोिी 

श्ी अरुण कुमारश्ी अरुण कुमार

श्ी एस रे श्ी एस रे 

श्ी मिय चटजती श्ी मिय चटजती 

श्ी िेबेि चक्रबतती श्ी िेबेि चक्रबतती 
्वत्यमलाि क्षेत्री्य प्रमखु (प्रभलारी)्वत्यमलाि क्षेत्री्य प्रमखु (प्रभलारी)

श्ी एस साहाश्ी एस साहा

श्ी पी के राजखोवा श्ी पी के राजखोवा 

श्ी आर के खन्ना श्ी आर के खन्ना 

कोलकाता क्षेत्रीय काया्षलय कषे  पूव्ष क्षेत्रीय प्मुख/काय्षकाररी निदषेशक 
निन्हहोंिषे क्षेत्रीय काया्षलय कषे  ववकास में अपिा बहुमूल्य योगदाि ददया हरै। 



69हडको, क्षेत्रीय काययालय, कोलकाता करी अर््धवार्षिक हहन््दरी गृह पहत्का

कोलकार्ा क्रेत्रीय काययालय में रवगर् 5 वर्षषों करे  दौिान  
हमािरे कम्तठ सरेवाननवृत्त सहकममी-गर्

श्ी सुिीप कुमार कुनू् 
ए.एफ. (एस जरी) 
सषेवाननवृनत् नतचि : 31.01.2019

श्ी िक्षण सामंता  
वररष्ठ ड्ाईवर 

सषेवाननवृनत् नतचि : 31.03.2020

श्ी मिन कुमार िास 
सहायक महाप्रबंधक (प्रशासन) 

सषेवाननवृनत् नतचि : 31.01.2021

श्ी सी. नारायणन 
सहायक महाप्रबंधक (सचचवरीय) 
सषेवाननवृनत् नतचि : 30.04.2020

श्ी मृणाि कांपत लसन्ा 
प्रबंधक (प्रशासन) 
सषेवाननवृनत् नतचि : 31.01.2022

"दहंिी सादहत् धमया-अथया-काम-मोक् इस चतु:पुरुषाथया का साधक अतएव 
जनोपयोगी।" - (डलॉ.) भगवानिास



स्वगतीय िुदीप कुमेार कुन्ू
ए.एफ. (एि जी)

हडको क्षेत्रीय कायायालय, कोलकाता
जरीवनावधि : 12/01/1959 – 06/01/2023

स्मरणस्मरण

अच्छे इंसान हमारछे दिल में इस तरह जगह बना लछेतछे है,
कि मरनछे िछे  बाि भी वो हमारछे दिलों में अमर हो जातछे है!



सरकारी/सावयाजपनक क्ेरि के उधारकतायाओं के लिए पवत्तपोषण पद्धपत
(14 नवंबर 2022 से िागू)

नई योजनाएं एवं आरएमसीए के तहत कवर की गई योजनाए- 149, 150, 151, 153,154,160 तथा स्ीकृत योजनाएं भी  
िाममि लजसमें संपवतरण प्रभापवत नहीं हुआ है।

क्.सं. वग्श हिको एमसीएलआर - 8.50%
3 वर््श की ननश्चित ब्ाि दर (%) 1 वर््श की ननश्चित ब्ाि दर (%)

1 ईिब्लूएस और एलआईिी आवास पररयोिनाएं 8.95 8.50

2
ईिब्लूएस और एलआईिी कोर इंफ्रास्टट्क्चर के अलावा आवास, 
एकीकृत टाउनजशप, स्ाट्श जसटी, मेट्ो, बस स्टैंि/टमममिनल और 
सोशल इंफ्रास्टट्क्चर

9.05 8.80

3 कोर, सोशल इंफ्रास्टट्क्चर और पावर प्रोिेक्ट्स को छोड़कर अन्य 
सभी इंफ्रास्टट्क्चर।

9.20 8.95

4 नवद्युत क्ेत्र की पररयोिनाएं

(क) उत्ादन 10.25 10.00

(ख) उत्ादन-मरम्त, उन्यन और रखरखाव एवं नवतरण 10.00 9.75

(ग) ट्ांसममशन और गैर-परम्परागत उत्ादन 9.25 9.00

5 सभी पररयोिनाओं के जलए भूमम अमधग्हण 9.60 9.35

हडको पवत्तपोषण पद्धपत : खुिरा ऋण (हडको पनवास)
क्.सं. वग्श ऋण राजश अस्ाई दर ननश्चित दर
1 20/05/2016 कषे  बाद स्वरीकृत ऋणों कषे  सलए (इस श्षेणरी कषे  सलए ब्ाज की अस्ाई दर प्रत्षेक वषया 1 अप्ररैल को वषया में एक बार पुनः ननयोजन की 

जाएगरी और इस श्षेणरी में 3 साल बाद ब्ाज की ननयत दर को पुनः तरैयार ककया जाएगा)।

क. सरकाररी कमयाचाररी

(i)
6.00 लाख रुपयषे प्रनत वषया तक की आय (आवषेदक 
और सह-आवषेदक) और नववाहहत होनषे पर पनत या पत्री 
सह-आवषेदक होंगषे।

20.00 लाख रुपयषे तक 8.95% 9.15%

(ii) 6.00 लाख रुपयषे प्रनत वषया सषे अचधक की आय। 200.00 लाख रुपयषे तक 9.05% 9.25%

ख. अन्य उधारकताया 100.00 लाख रुपयषे तक 9.45% 9.50%

हडको - तवत्ीय तवसशष्टता और िफलता की कहानी
• एक अनुसूची-ए और ममनीरत्न-I सीपीएसई, नवरत्न का िजाया प्राप्त करने के लिए तैयार
• स्ापना के बाि से िगातार िाभ कमाने वािी संस्ा
• पवत्त वषया 2022-23 में 24572 करोड़ रुपये की स्ीकृपत
• आईसीआरए, केयर और इंकडया रेरटंग्स एंड ररसचया से उच्तम घरेिू के्रकडट रेरटंग एएए
• सीएिएसएस, आरआरवाई और आईएसएचयूपी के लिए कें रिीय नोडि एजेंसी



हाउसिंग एण्ड अर््बन डेवलपमेेंट कॉपपोरेशन ललसमेटेड 
(भारत सरकार का उपक्रम)

हडको भवन, भारत पया्कवास केन्द्र, लोधी रोड, नई नदलिी - 110003
दरूभाष : 011-24649610-21, 24648160, 63, ईमेल : mail@hudco.org
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