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हडको - एक अद्ववतीय संस्था
➢ तकनीकी-वित्तीय संस्थान के रूप में 5 दशक से अधिक का अनुभि।
➢ वित्तपोषण, परामशश और क्षमता ननमाशण आिास और बुननयादी ढांचा 

पररयोजनाओं के संपूणश पररदृश्य को समथशन।
➢ राज्य सरकारों एिं उनकी एजेंससयों के साथ मजबूत संबंिों के साथ बहुके्षत्रीय 

फोकस।
➢ भारत सरकार के प्रयासों के पूरक के सिए रणनीनतक साझेदार - पीएमएिाई 

2.0 , स्मार्श ससर्ी, अमतृ, स्िच्छ भारत, जि जीिन समशन, आदद।
➢ भारत सरकार के 75% स्िासमत्ि िािी सूचीबद्ि कंपनी।
➢ भारतीय ररजिश बैंक के साथ एनबीएफसी-आईएफसी के रूप में पंजीकृत एक 

निरत्न सीपीएसई।
➢ "सामाजजक न्याय के साथ िाभप्रदता" के आदशश िाक्य के साथ िगातार िाभ 

कमाने िािी कंपनी
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• 2011-2016-कर मुक्त बाडं 

का सािशजननक ननगशम
• 2015-16 के्रडडर् रेदर्गं को 

“AAA” में अपगे्रड ककया 
गया

• 2017: 10.19% की 
सािशजननक सूची

• िगातार 'उत्कृष्र्' MoU 

रेदर्गं प्राप्त की

2010-2020

• 1970: कंपनी अधिननयम के 

तहत ननगमन
• इजक्िर्ी: ₹2 करोड़
• ग्रामीण आिास का 
वित्तपोषण

• डडजाइन एिं विकास 

गनतविधियााँ

1970-1980

• 1985: एचएसएमआई
• 1989: एक्सक्िूससि 

अबशन इन्रा विडंो

1980-1990

• 1998: 2एमएचपी में 
महत्िपूणश भूसमका

• 1999-2000: शीषश 10 

सािशजननक उपक्रमों को 
प्रिानमंत्री का पुरस्कार

• 1996: सािशजननक वित्तीय 

संस्थान (पीएफआई)

1990-2000 • 2000: हुडको ननिास
• 2001: अधिकृत पूंजी 

बढाकर ₹2500 करोड़ कर 
दी गई 2002: अनुसूची-ए

• 2004: समनीरत्न- I

2000-2010

• 2023-24: सािशजननक दहस्सेदारी बढाकर 
25% की गई।

• 2023-24 - ₹830.79 करोड़ का 
सिशकासिक उच्चतम िाभांश 

(₹4.15/शयेर)

2024-25:
- िवरत्ि का दर्ाष प्राप्त
- एिबीएफसी-आईएफसी के रूप में 

पंर्ीकृत
- ववत्त वर्ष 24 के सिए भारत सरकार से 

उत्कृष्ट समझौता ज्ञापि रेटटगं

2020- अब तक

2एमएचपी – 2 समसियन आिास कायशक्रम
एचएसएमआई - मानि ननपर्ान प्रबिंन ससं्थान

यात्रा

मिनीरत्न- II

मिनीरत्न- I

नवरत्निवरत्ि दर्ाष: अप्रिै, 2024 में प्रदाि ककया र्ाएगा
• भारत में सावषर्निक के्षत्र के उपक्रमों के सिए 
दसूरी सवोच्च मान्यता 
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प्रमखु भसूमका में भारत सरकार की 
ववसभन्ि योर्िाएँ - सभी के सिए 
आवास, र्ि र्ीवि समशि आटद।

प्रसशक्षण और परामशष सेवाओं 
सटहत मलू्य वर्धषत सेवाएं

मर्बतू पररसंपवत्त गुणवत्ता -
सबसे कम एिपीए

पैि –इंडडया उपस्स्थनत, मर्बतू के 
साथ संबंध राज्य अमेररका

उच्चतम के्रडडट रेटटगं:
घरेि-ूएएए

अंतराषष्रीय-संप्रभु

मर्बतू ववत्तीय अिपुात - 
ससंुगत िाभप्रदता

प्रमखु ववशरे्ताएं 

'नवरत्न' सीपीएसई एवं एनबीएफसी-
आईएफसी

आवास एवं अवसंरचना क्षेत्र िें एक 
स्ट्रैटेमिक पे्लयर 
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ववत्तपोर्ण
• खरीदन ेकी सामर्थयश आिास
• आिारभतू संरचना :
➢ सामाजजक इन्रा - अस्पताि, 

सरकार भिन , जि आपनूतश ;
➢ िाणणजज्यक अिसंरचना - 

सड़क, राजमागश, शहरी 
गनतशीिता, बंदरगाह, ऊजाश

• भसूम अधिग्रहण

कंसल्टेंसी
• िास्तु
• शहरी & स्थानीय योजना
• मलूयांकन& ननगरानी
• संपवत्तमदु्रीकरण

• पयाशिरण अध्ययन

क्षमता निमाषण
• पेशिेरों का प्रसशक्षण /में - घर के
कमशचारी

• घरेिूऔरअंतराशष्रीयप्रसशक्षण
PROGRAM'S

• समथशनअनसंुिान शहरी के्षत्र में
के्षत्र.

भारत सरकार की योर्िाएं
• समकक्ष अनदुान
• पीएमएिाई- शहरी और ग्रामीण
• स्मार्श ससर्ी
• अमतृ
• स्िच्छ भारत समशन
• जि जीिन समशन

360 o सतत पररसंपवत्त निमाषण के सिए साझेदारी

उिार िेने िािे भागीदार: कें द्र/राज्य सरकारें, राज्य की सािशजननक एजेंससयां, यूएिबी और विसशष्र् संस्थाएं
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पैि-इंडडया उपस्स्थनत

➢ पंर्ीकृत कायाषिय और कॉपोरेट कायाषिय िई टदल्िी 
में।

➢ पूरे भारत में 21 क्षते्रीय कायाषिय और 11 ववकास 
कायाषिय।

➢ प्रसशक्षण एव ं अिुसंधाि शाखा – ह्यूमि सेटिमेंट 
मैिेर्मेंट इंस्स्टट्यूट (एचएसएमआई), िई टदल्िी

➢ कासमषक संख्या (टदसंबर, 2024 तक)- 580
➢ विविि पषृ्ठभूसम के अधिकारी – 498 [ वित्त, 

इंजीननयर, िास्तुकार, र्ाउन प्िानर, पयाशिरणविद्, 
कानूनी, मानि संसािन और आईर्ी ]

➢ मदहिा सशजक्तकरण को बढािा देना - 31% 
(180)

(सक्षम बिािा - व्यवसाय ववववधीकरण, बढी हुई ब्ांड 
पहचाि, सरकारी पहिों का बेहतर िाभ उठािा और क्षेत्रीय 

गनतशीिता को अपिािा)



8

दीघाषवर्ध ऋृण के सिए AAA रेटटगं

अतंराषष्रीय रेटटगं सपं्रभ ुरेटटगं के बराबर

आईसीआरए

बीबीबी- बीएए3

केयर आईआरआरपीएि

कफच रेटटगं मूडीर्र्ेसीआरए *

बीबीबी+

* पारंपररक रेदर्गं से दो पायदान ऊपर

उच्चतम के्रडडट रेटटगं
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नतमाही3/िौमाही ववत्तीय-वर्ष पर शयेरधारकों की संभाविा

President of India, 
75.00%

Mutual Fund/AIF, 
1.91%

Insurance 
Companies, 7.84%

FPIs/FIIs, 2.08%

Individuals/HUFs, 
12.45%

Corporates, 0.72%

21.75%

35.00%

38.50%

41.50%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

FY21 FY22 FY23 FY24

(435.41)

(700.66)

(770.73)
(830.79)रुपये में )

िाभांश भुगताि अिुपात (%)

0.30%

1.91% 2.08%

Mar'23 Mar'24 Dec'24

FPIs/ FIIs
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बढता बार्ार पंूर्ीकरण एवं निवेशकों का ववश्वास

8,618.18 
11,390.81 

17,296.42 

24,823.56 

37,295.40 

46,986.59 

8,000

12,000

16,000

20,000

24,000

28,000

32,000

36,000

40,000

44,000

48,000

52,000

31-Mar-23 30-Jun-23 29-Sep-23 29-Dec-23 28-Mar-24 31-Dec-24

वदृ्र्ध – माचष 2023 से 5 गुिा से अर्धक

प्रनत शेयर आय – ₹ 
13.20 (वावर्षक)

प्रनत शेयर बुक वैल्यू – 
₹ 89.75

माकेर् कैप के आिार पर शीषश 200 कंपननयों में शासमि।

बार्ार पूंर्ीकरण ( ₹ 
करोड़ )
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प्रचािि प्रदशषि

ग्रोथ रेरे्क्टरी

शे्रणीवार स्वीकृनत 

शे्रणीवार संववतरण

ऋण पोटषफोसियो
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20,663 
24,572 

82,387 

18,052 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

1,00,000

FY22 FY23 FY24 9MFY24 - 9MFY25

ऋण स्वीकृनतयां
92,151

8,887 8,466

17,987

7,768

31,760

0

7,500

15,000

22,500

30,000

37,500

FY22 FY23 FY24 9MFY24-9MFY25

ऋण सवंवतरण

78,513 80,743

92,654

84,424

1,18,931

70,000

80,000

90,000

1,00,000

1,10,000

1,20,000

1,30,000

FY22 FY23 FY24 9MFY24-9MFY25

बकाया ऋण

(41%)

6,888 6,983
7,653

5,652

7,379

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

FY22 FY23 FY24 9MFY24-9MFY25

ब्यार् आय
(10%)

₹ करोड़ में

(235%)
(112%)

(15%)

(30%)

₹ करोड़ में

₹ करोड़ में₹ करोड़ में

(5x )

(4x )

अद्ववतीय ग्रोथ रेरे्क्टरी 
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वववरण ( ₹ करोड़ में ) ववत्त वर्ष 22 ववत्त वर्ष 23 ववत्त वर्ष 24 िौमाही 
ववत्त वर्ष 24 ववत्त वर्ष 25

शहरी इंफ्रास्रक्चर 33,735 36,982 49,143 41,308 71,153
ककफायती आवास 44,778 43,761 43,511 43,116 47,778
कुि 78,513 80,743 92,654 84,424 1,18,931
सरकार 75,934 78,267 90,342 82,032 1,16,914
निर्ी 2,579 2,476 2,312 2,392 2,017

ऋण पोटषफोसियो

42.97% 45.80% 53.04% 59.83%

57.03% 54.20% 46.96%
40.17%

0.00%

25.00%

50.00%

75.00%

100.00%

FY22 FY23 FY24 9MFY25
URBAN INFRASTRUCTURE AFFORDABLE HOUSING

96.72% 96.93% 97.50% 98.30%

3.28% 3.07% 2.50% 1.70%

0.00%

25.00%

50.00%

75.00%

100.00%

FY22 FY23 FY24 9MFY25
GOVERNMENT PRIVATE

पीएमएवाई 2.0 के साथ ककफायती आवास पोटषफोसियो में वदृ्र्ध 
होगी
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91.49% 85.90% 95.27% 100.00%

8.51% 14.10% 4.73% 0.00%

0.00%

25.00%

50.00%

75.00%

100.00%

FY22 FY23 FY24 9MFY25
URBAN INFRASTRUCTURE AFFORDABLE HOUSING

वववरण ( करोड़ रुपए में) ववत्त वर्ष 22 ववत्त वर्ष 23 ववत्त वर्ष 24 9 एम
ववत्त वर्ष 24 ववत्त वर्ष 25

शहरी इंफ्रास्रक्चर 18,904 21,106 78,488 17,283 92,151
ककफायती आवास 1,759 3,466 3,899 769 -
कुि 20,663 24,572 82,387 18,052 92,151

ऑडषर बुक / ऋण स्वीकृनत - भववष्य की पाइपिाइि का निमाषण

िौमाही ववत्त-वर्ष25 के दौराि अब तक के सबसे अर्धक 
स्वीकृनतयां 
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ऋण भुगताि

85.60% 78.29% 86.85% 95.81%

14.40% 21.71% 13.15% 4.19%

0.00%

25.00%

50.00%

75.00%

100.00%

FY22 FY23 FY24 9MFY25
URBAN INFRASTRUCTURE AFFORDABLE HOUSING

वववरण ( करोड़ रुपए में) ववत्त वर्ष 22 ववत्त वर्ष 23 ववत्त वर्ष 24 9 एम
ववत्त वर्ष 24 ववत्त वर्ष 25

शहरी बुनियादी ढांचा 7,607 6,628 15,621 6,633 30,428
ककफायती आवास 1,280 1,838 2,366 1,135 1,332
कुि 8,887 8,466 17,987 7,768 31,760

िौमाही ववत्त-वर्ष25 के दौराि अब तक का सवाषर्धक संववतरण



ववत्तीय प्रदशषि पर एक िज़र

बॉरोइंग प्रोफाइल

पररसंपत्ति की गुणविा

प्रिुख वविीय ववशषेताएं



17 व्यिसाय की िदृ्धि को परूा करने के सिए अंतराशष्रीय और घरेि ूस्रोतों के समश्रण के साथ वित्तपोषण के कई स्रोतों तक 
पहंुच

ननधियों का
विविि स्रोत

वववरण 9 माह-ववत्त 
वर्ष 25

उधार की 
औसत 
िागत

9 माह-ववत्त 
वर्ष 24

उधार की 
औसत िागत

A. भारत सरकार 
के पणूषतः सेवा 
बांड

20,000.00 8.47% 20,000.00 8.47%

बी. अन्य
कर मकु्त बांड 12,372.38 8.04% 13,382.67 8.09%
करयोग्य बांड 16,826.00 7.01% 10,750.00 6.64%
बैंक के ऋण:
- िघ ुअिधि 7,897.20 7.14% 2,782.25 7.01%
- मध्यािधि 22,725.81 7.49% 16,564.18 7.52%
ववदेशी मदु्रा ऋण
- 
एफसीएनआर(बी)

12,212.83 5.97% 1,498.32 5.89%

- ईसीबी/ओडीए 5,361.49 5.54% 71.42 8.21%
एनएचबी/अन्य 
वित्तीय संस्थाओं 
से पनुविशत्त 
सहायता

3411.37 7.11% 670.18 5.03%

उप-योग (बी) 80,807.09 7.06% 45,719.02 7.36%
कुि योग (ए+बी) 1,00,807.0 7.34% 65,719.02 7.70%

उिार िेने का प्रोफाइि
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वगष
9 माह 12 माह 

ववत्त वर्ष 25 औसत िागत ववत्त वर्ष 24 औसत 
िागत ववत्त वर्ष 24 औसत 

िागत ववत्त वर्ष 23 औसत 
िागत

करयोग्य बांड 7,016.00 7.27% 1,500.00 7.48% 1,500.00 7.48% 3,970.00 7.61%

बैंक / एफआई ऋण

- िघु अवर्ध 7,897.20 7.14% 2,782.25 7.01% 6,654.60 7.32% 1,769.50 6.99%

- मध्यम अवर्ध 9,938.00 7.61% 5,476.50 7.54% 9,002.50 7.55% 10,421.50 7.49%

- एफसीएिआर(बी) 9,720.97 5.96% 1,498.32 5.89% 3,990.18 5.96% - -

ववदेशी मदु्रा 4,471.37 5.51% - - 827.85 5.29% - -

कुि 39,043.54 6.80% 11,257.07 7.18% 21,975.13 7.10% 16,161.00 7.46%

( ₹ करोड़ में)

• ₹ रु्टाए गए ₹ की तुििा में 9माह ववत्त-वर्ष25 में 39,043.54 करोड़ (सवोत्तम) इसी ववत्त वर्ष 2024 की 9वी ं ककस्त में 
11,257.07 करोड़ रुपये

• कारोबार में भारी उछाि के कारण ववत्त वर्ष 2025 के सिए उधार योर्िा ₹40,000 करोड़ से बढाकर ₹55,000 करोड़ की र्ा रही 
है

बेहतर देयता प्रबंिन - माजजशन में िदृ्धि
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➢ एएिएम प्रोफाइि के आिार पर घरेिू और अंतराशष्रीय दोनों 
तरह के विसभन्न स्रोतों से उधार का वववेकपूणष समश्रण ।

➢ एफसीएनआर(बी) ऋण 1455 समसियन अमेररकी डॉिर ( ₹
12,213 करोड़) @5.97%।

➢ अंतराषष्रीय बार्ार में स्थावपत उपस्स्तर्थ - 5 िषश की अिधि के 

सिए 5.54% की दर से ¥ 94 बबसियन ( ₹ 5,360 करोड़) की 
ईसीबी उिारी ।

➢ अंतराषष्रीय उधार पर निरंतर ध्याि:

➢ प्रथम बांड पेशकश के माध्यम से अंतराशष्रीय पंूजी बाजार 
से िन जुर्ाने के सिए जीएमर्ीएन कायशक्रम की स्थापना

➢ यूएसडी/यूरो ऋण/बांड जुर्ाने की संभािना सदहत विसभन्न 

अन्य भौगोसिक क्षेत्रों की खोज करना।
➢ मुद्रा जोणखम से ननपर्ने के सिए आंतररक ननयंत्रण तंत्र की 

स्थापना

िागत अनुकूिन के सिए प्रयास

7.70%

7.34%

7.18%

6.80%

6.50%

6.70%

6.90%

7.10%

7.30%

7.50%

7.70%

7.90%

9MFY24 9MFY25

बॉरोइंग की िागत

Overall Incremental



20

पयाषप्त प्रावधाि कवरेर् अिुपात (%) 1

3.58% 3.42%

2.71%

1.88%

0.51% 0.52% 0.36% 0.27%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

FY22 FY23 FY24 9MFY25

Gross NPA Net NPA

86.20%

85.24%

86.87%

85.60%

85%

86%

87%

88%

89%

90%

FY22 FY23 FY24 9MFY25

1. प्रावधाि कवरेर् अिपुात एिपीए ऋणों के ववरुद्ध बिाए गए प्रावधाि के अिपुात को दशाषता है

उद्योग में सवषशे्रष्ठ
◼मर्बूत मूल्यांकि और निगरािी तंत्र
◼िीनतयों और प्रकक्रयाओं की आवर्धक समीक्षा - 
सिोत्तम बाजार प्रथाओं के अनुरूप

◼सरकार और उसकी एर्ेंससयों को ऋण : ऋण 

पुजस्तका का 98.30% दहस्सा सरकार और 
उसकी एजेंससयों को ददए गए ऋण से बना है।

◼सरकारी गारंटीकृत ऋण : अधिकांश ऋण राज्य 

सरकार की गारंर्ी द्िारा समधथशत होते हैं।

सवोत्तम पररसंपवत्त गणुवत्ता - एक प्रनतस्पधी बढत
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ऋण क्षनतग्रस्त पररसंपवत्तयां – समाधाि/वसूिी स्स्थनत
सकि एिपीए ₹ 2233.99 करोड़, शुद्ध एिपीए ₹ 321.68 करोड़, प्रावधाि कवरेर् 85.60%

• ₹1,257.10 करोड़
•09 खातों की संख्या
•प्राििान ककया गया – 100%

कंसोदर्शयम पररयोजनाएं एनसीएिर्ी समािान के
अंतगशत कंसोदर्शयम

• ₹ 1222.12 करोड़
• 06 खातों की संख्या
• प्राििान ककया गया – 100%

मुकदमा दायर 
मामिे/डीआरर्ी

• ₹429.75 करोड़
• शीषश 10: ₹ 280.12 करोड़ (65%)
• प्राििान ककया गया – 100%

• वित्त िषश 25 के दौरान (आज तक) 4 िंबे समय से िंबबत एनपीए खातों का समािान ककया गया - ₹ 255.44 
करोड़

• एनपीए खातों से 456.05 करोड़ रुपये की िसूिी की गई है, जजसमें 6 सरकारी एजेंससयों से 168.77 करोड़ 
रुपये की िसूिी भी शासमि है।

गैर-सघंीय पररयोजनाएं

एनसीएिर्ी से बाहर 
(कंसोदर्शयम पररयोजनाएं)

• ₹34.98 करोड़
• 03 खातों की संख्या
• प्राििान ककया गया – 100%

• ₹29.78 करोड़
• 02 खातों की संख्या
• प्राििान ककया गया – 100%

एनसीएिर्ी
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वववरण
9एमएफवाई

25
9एमएफवा
ई24

% पररवतषि - वर्ष
दर वर्ष

ववत्त वर्ष 
24

ववत्त वर्ष
23

% पररवतषि-वर्ष-
दर-वर्ष

ए अब तक की सवोच्च उपिस्ब्धयां:
1 ऋण स्िीकृनत 92,151 18,052 5 गुना िदृ्धि 82,387 24,572 235% तक की 

िदृ्धि
2 ऋण संवितरण 31,760 7,768 4 गुना िदृ्धि 17,987 8,466 112% तक की 

िदृ्धि
3 कर पश्चात िाभ (पीएर्ी) 1,981.40 1,416.58 40% तक की 

बढोतरी
2,116.7

4
1,701.6

2
24% तक की 
िदृ्धि

4 प्रचािन से राजस्ि 7,466.30 5,719.07 30% तक की 
िदृ्धि

7,784.2
9

7,049.4
6

10.42% की 
बढोतरी

बी सभी मापदंडों में उल्िेखिीय सुधार:
5 ऋण पुजस्तका 1,18,931 84,424 41% की िदृ्धि 92,654 80,743 15% 
6 ननिि मूलय 17,965.59 16,247.5

4
11% की िदृ्धि 16,614 15,445 7.60% की िदृ्धि

7 ईपीएस 9.90 7.08 40% तक की 
बढोतरी

10.57 8.50 24% तक की 
िदृ्धि

8 बाजार आकार। 46,986.59 24,823.5
6

िगभग 2 बार 37,295 8,618 4.30 गुना

9 िाभांश (%) 14.71 11.62 3.09% तक 12.74 11.02 1.72% तक
10 संपवत्त पर िापसी (%) 2.45 2.26 0.19% तक 2.42 2.13 0.29% तक
11 सकि एनपीए (%) 1.88 3.36 1.48% तक 2.71% 3.42% 0.71% तक
12 शदु्ि एनपीए (%) 0.27 0.49 0.22% तक, 0.36% 0.52% 0.16% तक

प्रमुख ववत्तीय ववशरे्ताएं

( ₹ करोड़ में
)
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िाभ और हानि का स्टैंडअिोि वववरण

वववरण Q3 9 M 12 महीिे
ववत्त वर्ष 25
(समीक्षक्षत)

ववत्त वर्ष 24
(समीक्षक्षत)

ववत्त वर्ष 25
(समीक्षक्षत)

ववत्त वर्ष 24
(समीक्षक्षत)

ववत्त वर्ष 24
(िेखापरीक्षक्षत)

आय:
- प्रचािन से राजस्ि 2.760.23 2,012.66 7,466.30 5,719.07 7,784.29

- अन्य आय 9.91 10.28 27.17 34.99 163.81

कुि आय (1) 2,770.14 2,022.94 7,493.47 5,754.06 7,948.10

खचष:
- वित्तीय िागत 1,762.83 1,314.21 4,888.68 3,723.26 4,963.94

- अन्य िागत 92.49 71.65 257.07 240.35 348.81

- वित्तीय सािनों की क्षनत (16.84) (59.01) (268.68) (109.87) (208.09)

कुि व्यय (2) 1,838.48 1,326.85 4,877.07 3,853.74 5,104.66

कर पूवष िाभ {3= (1-2)} 931.66 696.09 2,616.40 1,900.32 2,843.44

कर व्यय (4) 196.63 176.90 635.00 483.74 726.70

कर पश्चात शुद्ध िाभ {5 = (3-4)} 735.03 519.19 1,981.40 1,416.58 2,116.74

( ₹ करोड़ में)
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मुख्य बबदं ु
वववरण 9एम2025 9एम2024 ववत्त वर्ष 24

ईबीआर सटहत ईबीआर को छोड़कर ईबीआर सटहत ईबीआर को 
छोड़कर ईबीआर सटहत ईबीआर को छोड़कर

ऋण पोर्शफोसियो ( ₹ करोड़) 1,18,931 98,931 84,424 64424 92,654 72,654
ऋण पर प्रनतफि (%) 9.43 9.56 9.36 9.53 9.04 9.09
कोष की िागत (%) 7.46 7.16 7.72 7.39 7.25 6.75
ब्याज प्रसार (%) 1.97 2.41 1.64 2.14 1.79 2.34

शदु्ि ब्याज माजजशन (%) 3.19 3.85 3.20 4.12 3.18 4.04

5. ब्यार् कवरेर् अिुपात की गणिा ब्यार् और कर से पहिे की कमाई को ववत्त िागत से ववभास्र्त करके की र्ाती है।
6. ऋण इस्क्वटी अिुपात की गणिा कुि ऋण को इस्क्वटी से ववभास्र्त करके की र्ाती है।
7. इस्क्वटी पर ररटिष की गणिा, अवर्ध के अंत में शेयरधारकों के फंड द्वारा अवर्ध के सिए कर के बाद िाभ को ववभास्र्त करके की र्ाती 

है, स्र्से प्रनतशत के रूप में व्यक्त ककया र्ाता है।
8. औसत पररसंपवत्तयों पर ररटिष (कर के बाद) की गणिा अवर्ध के सिए पीएटी को औसत कुि पररसंपवत्तयों से ववभास्र्त करके की र्ाती 

है।

वववरण 9एम2025 9एम2024 ववत्त वर्ष 24
ब्याज किरेज अनपुात (गुना) 1.54 1.51 1.57
ऋण इजक्िर्ी अनपुात (गुना) 5.17 3.87 4.05

पररसंपवत्तयों पर प्रनतफि (%) (िावषशकीकृत) 2.45 2.26 2.42
इजक्िर्ी पर ररर्नश (%) (िावषशक) 14.71 11.62 12.74

नेर् िथश ( ₹ करोड़) 17,965.59 16,247.54 16,614.30
औसत नेर्िथश ( ₹ करोड़) 17,289.95 15,985.97 16,029.78

प्रनत शयेर ₹ 10 का 89.74 81.16 82.99
प्रनत शयेर आय (ईपीएस) ₹ में 9.90 7.08 10.57

1. ऋण पर प्रास्प्त की गणिा ऋण पररसंपवत्तयों पर ब्यार् आय (एिपीए मामिों के निपटाि पर प्राप्त ब्यार् सटहत) को 
औसत ऋण पररसंपवत्तयों से ववभास्र्त करके की र्ाती है।

2. निर्धयों की िागत की गणिा ब्यार् व्यय को औसत कुि उधार से ववभास्र्त करके की र्ाती है।
3. ब्यार् प्रसार, ऋण पर प्रास्प्त और निर्धयों की िागत के बीच का अंतर है।
4. शुद्ध ब्यार् मास्र्षि की गणिा औसत ब्यार् अस्र्षत करिे वािी पररसंपवत्तयों द्वारा ब्यार् अस्र्षत करिे वािी 

पररसंपवत्तयों पर शुद्ध ब्यार् आय के आधार पर की र्ाती है (ववत्त वर्ष 2024 के सिए अिुपातों को उपयुक्त रूप से पुिः 
तैयार ककया गया है)
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क्षेत्र का दृस्ष्टकोण और अवसर

2030 तक 7 टरसियि डॉिर की अथषव्यवस्था
और ववकससत भारत @ 2047

(ववकससत भारत @ 2047)
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भारत में अिुमानित इंफ्रास्रक्चर पंूर्ीगत व्यय

1. कक्रससि ईयर बुक 2023: िगभग ₹ 143 िाख करोड़ 2030 
तक सात वित्तीय िषों में बुननयादी ढांचे पर खचश ककया 
जाएगा ,

2. मॉगषि स्टेििी िे अपनी ररपोर्श, "द न्यू इंडडया - 
इन्फ्रास्रक्चर" में अगिे पांच वर्ों में 1.45 दरसियन डॉिर 
का संचयी व्यय अनुमाननत ककया है ।

3. कफक्की की ररपोटष एिववज़निगं इंडडया 2030 में अनुमान 
िगाया गया है कक 2040 तक बुननयादी ढांचे के विकास 
के सिए िगभग 4.5 दरसियन डॉिर के ननिेश की 
आिश्यकता होगी

4. आईसीएसआई िे ₹ 10 िाख करोड़ से अधिक के पूंजीगत 
व्यय की आिश्यकता का अनुमान िगाया है। विकससत 
भारत@2047 का िक्ष्य हाससि करने के सिए 700 िाख 
करोड़

5. केयर एर् ररसचष िे वित्त िषश 24 से वित्त िषश 28 के बीच 

Roads, 
37.3, 26%

Railways, 
25.6, 18%

Urban 
Infra, 18.9, 

13%

Other 
Infra, 15, 

11%

Energy, 
39.1, 27%

Transport, 7, 5%

( ₹ िाख करोड़ में, 
%)

क्षेत्रवार अिुमानित पूंर्ीगत व्यय

स्रोत: कक्रससि ईयर बुक 
2023
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पीएमएवाई 2.0 
पीएमएवाई (यू) 2.0
➢ शहरी गरीबों और मध्यम िगश के सिए 1 करोड़ मकान
➢ कुि पररव्यय : ₹ 10 िाख करोड़
➢ हुडको राज्य के दहस्से के सिए प्रनत-भागीय वित्तपोषण उपिब्ि 

कराएगा
➢ ब्याज सजब्सडी योजना (आईएसएस) घर्क के कायाशन्ियन के 

सिए कें द्रीय नोडि एजेंसी के रूप में नासमत

पीएमएवाई (र्ी) 2.0
➢ 2 करोड़ से अधिक मकान - 10 करोड़ व्यजक्तयों को िाभ
➢ कुि पररव्यय: ₹ 3 िाख करोड़ (कें द्र: 2 िाख करोड़ और राज्य: 

1 िाख करोड़)
➢ हुडको राज्य के दहस्से के सिए प्रनत-भागीय वित्तपोषण उपिब्ि 

कराएगा

उठाए गए कदम
- एक समवपशत विभाग की स्थापना
- पीएमएिाई 2.0 के सभी िदर्शकि के सिए ददशाननदेश तैयार 

करना
- बेहतर पहंुच के सिए आिास एिं शहरी कायश मंत्रािय के साथ 

राष्रीय कायशशािा का आयोजन
हडको से महत्िपूणश भूसमका ननभाने की उम्मीद है।
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भूसम अर्धग्रहण
एकीकृत टाउिसशप 
और औद्योर्गक 
गसियारे

गनतशीिता – मेरो, 
एक्सपे्रसवे आटद।

पीएिएवाई 2.0, स्माटट 
मसटीि, अिृत, 
िेिेएि, एसबीएि 2.0

स्वास््य इंफ्रास्रक्चर, 
हररत इंफ्रास्रक्चर और 
ऊर्ाष पररवतषि

बंदरगाह ववत्तपोर्ण 
(बंदरगाह और हवाई 

अड्डा)

हुडको को हाि ही में (आरबीआई से) प्राप्त एनबीएफसी-आईएफसी का दजाश प्राप्त होगा:
• इंरास्रक्चर के विकास के सिए वित्त पोषण की कमी को कम करने में अपनी भूसमका को सुदृढ करना,
• डीईए, वित्त मंत्रािय के अंतगशत अिसंरचना क्षेत्र/उप-क्षेत्रों पर ध्यान केजन्द्रत करके व्यिसाय का दायरा बढाया 

जाएगा। अिसंरचना की समजन्ित सूची बनाई जाएगी।
2030 तक 7 दरसियन डॉिर की अथशव्यिस्था और 2047 तक विकससत भारत (2047 तक विकससत भारत) के सिए 
सरकार का दृजष्र्कोण ननम्नसिणखत पहिों के साथ बुननयादी ढांचे के विकास के सिए वित्त पोषण की भारी मांग पदैा 
करने के सिए तैयार है:

हडको की भूसमका – ववकास के सिए पे्ररक
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हडको - भारत के इंफ्रास्रक्चर के ववकास की आधारसशिा 

आंध्र प्रदेश के अमरािती शहर के सिए ₹ 11,000 करोड़ 
का प्रस्तावित ननिेश

आिास एिं इंरास्रक्चर पररयोजनाओं के सिए राजस्थान 
के साथ ₹ 1 िाख करोड़ का समझौता ज्ञापन

जीिन की गुणित्ता में सुिार के सिए महाराष्र में 
इंरास्रक्चर के विकास के सिए ₹10,000 करोड़।

₹4238.68 करोड़: एमएसकेिीिाई 2.0 के सिए 
एमएसपीजीसीएि को पीएम-कुसुम के साथ जोड़ा गया

सूरत मलर्ी मॉडि रांसपोर्श, गुजरात के विकास के 
सिए विशेषज्ञता का उपयोग करने हेतु एसआईर्ीसीओ 

के साथ समझौता ज्ञापन

बेंगिुरु शहर तक 8 िेन पररिीय ररगं रोड के ननमाशण के 
सिए 27000 करोड़ रुपये की वित्तीय सहायता
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दर्काऊ शहरी विकास और के्षत्र के बुननयादी ढांचे में 
पररितशन के सिए YEIDA के साथ सहयोग।

शहरी बुननयादी ढांचा पररयोजनाओं के सिए परामशश सेिाएं 
प्रदान करने के सिए डीडीए के साथ समझौता ज्ञापन RITES के साथ सहयोग: शहरी पररिहन, ऊजाश और 

जि प्रबंिन के सिए व्यापक समथशन।

बुननयादी ढांचे के सह-वित्तपोषण, पुनविशत्तपोषण, पररयोजना 
प्रबंिन, परामशश और क्षमता ननमाशण के सिए 
आईआईएफसीएि के साथ समझौता ज्ञापन।

ववकास के सिए साझेदारी भारत 2047

राज्यों और कें द्र शाससत प्रदेशों के 100 से अधिक 
दहतिारकों के साथ 

कें द्रीय नोडि एजेंसी के रूप में ब्याज सजब्सडी योजना 
(आईएसएस) के कायाशन्ियन के सिए 
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भारत सरकार के ववर्ि के सिए अनतररक्त प्रयास

हडको ने अब तक का सिाशधिक िाभांश भुगतान ककया

ETNOW इंरा फोकस अिार्डशस 2024उिार की िागत को अनुकूसित करने पर ननरंतर ध्यान 
कें दद्रत करना

विश्ि शहरी फोरम 12, कादहरा, समस्र

MoHUA समशन, गुिाहार्ी 

व्यिसाय उत्कृष्र्ता के सिए बीएमएि मुंजाि 
पुरस्कार
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धन्यवाद

मुख्यािय:

हडको भवि, कोर-7-ए,

इंडडया हैबबटेट सेंटर, िोधी रोड, िई टदल्िी - 110 003

ववकससत भारत के सिए पररसंपवत्तयों का निमाषण
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